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义乌的年味，总是比其他地方来
得更早一些。距离2027农历新年还有
两个多月，全球客商已陆续涌入市场
选品下单。

随着2026第六届义乌中国喜庆
用品采购季活动开启，义乌国际商贸
城三区、五区堪比展会现场，询价、洽
谈声此起彼伏。工厂端火力全开，物流
园内货车排队装货，整条节庆用品供
应链已提前进入“春节节奏”。

据义乌市年画挂历商会会长楼宝
娟介绍，当前义乌喜庆节庆用品经营
户超1000户，今年各品类销量均呈上
升趋势。“现在的中国年越过越火热，
全球各地都有来自义乌的喜庆节庆用
品。全国80%至90%的节庆产品从义乌
销出。”楼宝娟说。

在义乌，年味是一单一单赶出来、
一车一车送往全球各地。

在采访义乌喜庆用品采购季时，最深的感受是市
场节奏变化很快。店内新品供不应求，返单增多，排单
已到一两个月以后。这个细节说明，义乌商户接住的不
是一波短促旺季，而是一条被重新组织的供应链：设计
前置、备料提前、排产灵活，多种节奏交织在一起。

与“快节奏”相适应的是应对市场的“长眼光”。不少
经营户不只“盯”着春节这几个月，而是把眼光放到一年
四季。春节结束后，圣诞用品便将接住“空档”。节日变
多、周期变散，谁能提前感知订单、提前布局，谁就能接
住下一个节点。对义乌经营户来说，市场变化快，策略就
得不断转变，把提前量做足，把眼光放远，才能把每一个
节日都接稳。

􀲽记者手记：

“快节奏”与“长眼光”

全媒体记者 何彦婕/文 王怿杰/摄
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走进今年的义乌中国喜庆用品采
购季，会发现节庆用品不仅新品多，

“新”的层次也更深了。
设计上的新，最先被采购商看见。

生真文创店铺里，源源不断有客流涌
入。记者走进店里，对联、福字门贴、挂
件依然以红色作为主色调，但软萌Q
版的羊生肖形象一改以往传统生肖的
端庄路线，活泼讨喜，总能抓住采购商
的眼球。经营户鲍双美在店内忙得不
可开交，这边刚接待完采购商，又被喊
过去核对订单。

和传统平面春联不同，店内产品
主打5D视觉立体效果，在设计阶段便
借助AI工具辅助创作，模拟出毛绒、
刺绣、珍珠、闪粉等材质的层次感，图
案层层递进、立体感十足。“把传统年
味搭上新潮AI创意，更契合当下年轻
人的审美。”在喜庆用品行业做了 11
年的鲍双美明显感受到，现在生活节
奏快，大家对于新鲜事物的接受力更
强，产品款式的设计要变，形式也要不
断更新。

她指着墙上展示的对联介绍，除
了春节张贴，也可做成小尺寸装饰贴、
桌面摆件等。春联从“平面观看”转向

“可触摸、可拍照、可传播”，节庆用品
的场景边界被打开，年轻客群自然被
吸引进来。

产品端的新意被市场验证后，很
快传导到销售节奏上。义乌国际商贸
城五区鸿泰宫灯店铺内，经营户周永
贤正忙着向客户介绍新品。一个个羊

生肖灯笼高高挂起，“恭喜发财”“福
来”“财源滚滚”等美好寓意传递给每
位采购商。自9月初开始设计打版，百
余款新品陆续上市，这两天店内迎来
了订货高峰。

“今年的羊生肖灯笼已经订走
1 万个了，比去年生肖类产品销量增
长 20%，订单排单已经到一个月之
后。”周永贤笑着说。他口中的这款爆
款灯笼，三只小羊相互依偎，寓意三

“阳”开泰，灯笼每一面都印着不一样
的吉祥祝福语。传统正红底色搭配亮
眼烫金，喜庆鲜活。

爆款背后，比单个产品更有分量

的是开发机制的前移。这一点，在新
桃年饰经营户金跃渊身上体现得尤
为明显。为迎接这个采购季，他准备
了一年。店内 200 余款产品品类齐
全，能够满足不同地区、不同年龄段
的审美需求。“南北方采购商的偏好
存在一些差异。”金跃渊告诉记者，南
方采购商更偏向传统，讲究对联字迹
工整、笔画有血有肉，北方采购商则
更追新潮。

针对这些差异，他们格外注重设
计。“虽然现在刚到旺季，但一年到头
我们都在忙着做前期准备工作。”去年
10 月，他们就开始设计羊年新品，直

到今年7月定版才投入生产。中间只要
不满意就全部重改，到10月初，羊年产
品设计才算结束。“现在设计师们已经在
准备猴年的产品了。”这种对设计的重视
也体现在产品细节上，比如部分羊生肖
元素产品，面部用毛绒玩具的布替代了
以前的纸质，目前店内一大批产品已经
生产到第二批。

此外，他们还注重IP赋能。去年，新
桃年饰拿到了《喜羊羊与灰太狼》的 IP
授权。“羊年，第一想到的就是喜羊羊，也
是很多人童年的回忆。”金跃渊说，这次
他们推出了十余款喜庆用品，包括对联、
福字贴等。

产品“羊”气十足 新意层出不穷

采购季现场的人流，最先透露出
的不是“买多少”，而是“怎么买”。

来自四川的采购商陈媛花了一天
时间，把三区喜庆用品区域上上下下
逛了个遍。“品类太多了，有些眼花缭
乱，不过也找到了一些心仪的款式。”
陈媛告诉记者，自己在线下开实体店，
主营对联、福字贴、红包、中国结等产
品，每年这个时候都会来义乌看货，这
趟做好了待一个星期的打算。这一次，
她主要是先来看看今年出了什么新
品，重点选择性价比高、款式更新潮的

产品。“现在才刚开始，我们一般不会
马上就拿大批量的货。”

陈媛的谨慎并非个例。往年，实体
店采购商到义乌，看准款式就大批量
下单，赌的是春节前能卖爆；今年，更
多人像陈媛一样，先看、先比、先小批
量拿货，等终端卖动了再返单。实体店
这条线，订货逻辑正从“一次押注”转
向“分段下注”。

采购商不是一次压大货，商户备
货就不能再按“大货赌爆款”的老办法
来。今年，义乌商户的应对方式是：此

前尽可能多地开发新品，供采购商选
择；实体店采购商现场看样、小批量下
单后，商户迅速安排生产，同时预备好
翻单产能。双颖喜庆的季兰仙为迎接
订货高峰，早早就准备好了烫金机和
压痕机，产能至少翻倍。实体店采购商
先小批量试，卖动了再返单，商户这边
就得接得住、翻得快。

实体店之外，电商客户又是另一
套节奏。新桃年饰经营户金跃渊的店
里，采购季活动当天来店的大多是实
体店采购商，电商客户则从10月15日

就开启今年的采购。金跃渊提前发送新
品产品图，其中一小部分先下单。

“这个阶段他们先测单，先上架一部
分，看看哪款好卖。”等到12月初返单潮
到来，电商客户心里有了数，开始大批量
采购。“可能第一次只拿一箱，返单的时
候就拿100箱。”听起来好像很夸张，但
这就是当下的趋势。10 年前，金跃渊从
岳父手里接手喜庆用品生意。这些年，他
越发感受到电商给生意带来的变化。当
前，店内的电商占比已从10%升至50%。

而对于外贸客户来说，受运费、运输
时长等因素影响，他们基本上是一次性
下好单。“相当于国内的采购才刚刚开
始，外贸的喜庆节庆用品主采购季就差
不多结束了。”金跃渊说。不过，这并不意
味着外贸端完全没有后续动作，前期集
中下单的交付仍在推进，部分海外客户
也会根据销售情况追加补单。

订货节奏变了，生产端也早早动了
起来。这两天，宝娟年画展厅收到的返单
明显增多，既有国内的补货，也有海外客
商的追加订单：新品供不应求，排单已至
两个月后，工厂满负荷生产。为了接住

“分段下单、分批返单”的新节奏，生产端
提前备料、灵活排产，把电商返单、实体
店补货和外贸前期订单分批次安排，尽
量缩短交付周期。

从实体店、电商到外贸，几条订货
曲线交织之下，义乌商家正用更灵活的
排产和更快的交付，接住这轮采购节奏
的变化。

生产快马加鞭 订单稳接快翻

经营户向客商仔细介绍对联的相关信息经营户向客商仔细介绍对联的相关信息

可爱的生肖羊挂件可爱的生肖羊挂件

《《喜羊羊与灰太狼喜羊羊与灰太狼》》IPIP授权的春联特别吸睛授权的春联特别吸睛

经营户展示今年热销的新年挂件经营户展示今年热销的新年挂件

经营户展示今年热销的经营户展示今年热销的““三阳三阳（（羊羊））开泰开泰””灯笼灯笼

在各类福字门贴前在各类福字门贴前，，围满了前来采购的客商围满了前来采购的客商

下午四点一过，义乌市青口物流中心就进
入一天中最忙的时段。园区里货车一辆接一辆
驶出，发动机的低鸣和装卸工的脚步声混在一
起，装卸工小跑着往返于货车和货堆之间，胶
带撕拉声、点货声此起彼伏。

在多多物流档口，一大批喜庆节庆用品已
经完成装车。160 箱灯笼即将送往广东兴宁，
100箱对联发往广东澄海，还有几箱红包随车
拼走，一辆车上有一半装的是喜庆节庆用品。
装卸工王芳浩一手拿着货单，一手点着箱数，
嘴里念叨着数字，忙着做最后的清点。“从11月
开始，档口的喜庆节庆用品越来越多。”他说，
纸箱一批批往里送。货量一上来，备货和装车
就按发车表倒排，订单一到，后面就得赶紧排
产补货。

据了解，多多物流主要跑广东专线，一般
下午六点左右发车，大概15个小时能送达。“可
能过段时间喜庆节庆用品会更多，这样的情况
要维持一个多月。”王芳浩说道。装满一辆就
走，不等不压；车厢门一关，司机上车，档口这
边又腾出空地，下一批货马上补位。义乌商家
在生产上的快速反应，就藏在这种“货到即装、
装完即走”的节奏里。

长途专线的发货时间比较宽松，提前排
布、集中发运，短途线路讲究的就是“快进快
出”。义乌市正达托运处内，负责人丁卫英正盯
着装车。正达主要服务温州客户，正常一天要
送出8辆车，6个小时到温州，一般下午4点以
后陆续出发，基本可以做到次日达。“我们和长
途的运输节奏不太一样，短途的货到装满就
走。现在电商客户非常多，对于产品的时效要
求特别高，所以我们也会比较注重。”丁卫英
说。这样的情况下，商家备货也得更灵活：哪些
货先排、哪些货补得快，都要跟着订单和发车时
间走。

丁卫英记得，喜庆节庆用品在9月底有一大
波，11月初比较少，从11月底一直到年前，又会
旺起来。在有着20多年物流经验的她看来，喜庆
节庆用品有着明显的季节性，中秋节、国庆节、
春节、元宵节、端午节等中国传统节日前后，一
定是喜庆节庆用品最多的时候。让她感到意外
的是，劳动节、儿童节也非常热。“近两年这样的
现象愈发明显，可见现在大家对于节日的仪式
感越来越足。”丁卫英说，现在，还有一些圣诞用
品也会从这条线发出。

节日变多、周期变散，采购商的订货节奏不再只围着几
个传统节点打转。对档口和商家来说，谁能更早感知订单、
更快组织备货，谁就更容易接住这些分散而来的需求。

线路之间的差异，不只体现在运距上，区域之间的节庆
时钟也不一样。义乌市商通物流有限公司主要跑辽宁、黑龙
江、吉林、内蒙古。负责人陈小青告诉记者，北方的客户喜庆
节庆用品主要集中在10月份，11月份开始，量就会逐渐变
少。“忙碌的时候，一个客户就有七八十箱。”由于北方天气
原因，气温下降快，为了不影响运输时间，北方采购商会提
早采购，防止因为恶劣天气影响货物送达。

一南一北的发货曲线错开，背后是采购商订货节奏的变
化，也是义乌商家生产备货方式的调整：订单不再只按老节点
集中涌来，而是更分散、更讲时效。物流档口里的接力，接的不
只是一车车喜庆用品，也是义乌市场对碎片化订单和节日消费
的敏捷响应，同时成为观察这座市场柔性供应链的一扇窗口。
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