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【现场】
热搜之外，一场八个月的长线跟拍

面对突如其来的全网热度，义
乌市融媒体中心记者何妮蔚、丁江
峰深知，这只是义乌老板娘的一个
高光切面。在跑市场的日常采访中，
他们见过许许多多像聂自勤一样坚
韧的经营户，短短十几秒，承载不下
一个创业者二十余年的起落沉浮。

他们决定跳出流量、长期跟
拍。从 4 月到 12 月，他们用八个月
的时间，穿透网络标签，还原立体
鲜活的义乌市场创业者。

八个月里，创作团队的作息跟
着聂自勤的经营节奏，只为捕捉最
真实的生意日常。无数个傍晚，摄制
组守在商铺内，陪伴聂自勤忙到国
际商贸城断电熄灯。店铺灯光熄灭，
聂自勤打开手机手电筒照亮满地货
品，在微弱光束下清点货物的这一
幕，被镜头真实记录。

【人物】
不打扰，在陪伴中打捞人物多面性

聂自勤性格要强，极少对外袒
露脆弱与失意。创作团队意识到，想
要跳出网络标签，挖掘立体鲜活的
人物，端坐摆拍式采访很难触达人
物的内心，“不打扰”成为拍摄阶段
恪守的原则。

聂自勤外出拜访客户，一同
随行；车间盯产线，一旁观察；蹲
在地上挑选样品，一侧蹲拍……
这样日复一日的陪伴，换来了许
多镜头前问不出来的心里话，聂
自勤主动讲起 2003 年初入义乌
的困顿岁月，回忆淋雨发烧、沿街
挨家询问招工的窘迫，聊起母亲
劝她回乡、内心不肯认输的倔强。

5 月 12 日，《中美日内瓦经贸

会谈联合声明》发布，聂自勤第一
时间告知美国客户可以恢复订货。
这个转瞬即逝的情绪起伏，被持续
跟进的创作团队敏锐捕捉。观众由
此看见：聂自勤并非无所畏惧的

“强人符号”，她也会忐忑焦虑，却
总能在惶恐之后踏实前行。

【打磨】
好片子，是“舍”出来的新闻修行

八个月的跟拍，积攒下海量素
材，真正的考验才刚刚开始。大量
音视频素材逐条归档、分类打标
签；聂自勤语速快，夹杂方言口音，
需要逐字转录、准确识别；片中收
录多国客商的采访，包含英语以及
小语种，需要核对关键词、联动翻
译、逐段校验。

海量素材如何取舍，是重要

一关。最初剪辑版本堆砌大量高
光“金句”，渲染出十足的戏剧感。
但团队很快自我否定：这样塑造
出来的，只是一个口号化的人物
符号，不是一个真实的义乌经营
者。随即开启的，是大刀阔斧的删
减。剪辑室的灯光常常亮至后半
夜，电话催货直率的现场声、蹲坐
地上腰疼的疲惫模样、广交会上
啃食泡面却依旧说笑的画面，这
些并不“完美”的瞬间，构成人物
最动人的力量。

影片后半段，缪婷、汪楠、何犁
红、班宁等一批义乌市场经营户陆
续亮相。义乌，从来不是一个人的传
奇，而是一群人的奋斗。

【意义】
把故事种进泥土，记录时代微光

影片结尾，聂自勤站在刚刚竞得
的工业用地上，满心期许，感慨自己
在这里“种”下厂房。这句话也恰恰映
照创作内核：新闻采访如同耕耘，创
作者沉下脚步扎进市场一线，把故事
种进现实泥土，静待时间沉淀答案。

从网络热搜人物，到有血有肉
的典型报道，考验的正是新闻人的
脚力、眼力、脑力与笔力。以一名普
通经营户的闯关作为切口，映照整
座商贸城市的抗压与应变，让个体
命运与时代浪潮交织，这便是该新
闻作品留给观众的价值与意义。

一句喊话之后，是一整年的“闯关”
——记《“自勤”闯关》

一座城的“出海”与“坚守”
一届两奖 照见义乌的两种表达

昨日，第36届中国新闻奖评选结果揭晓，义乌市融媒体中心两件作品同时登榜：《Yiwu's African Dream（出海非洲）》获一等奖

（国际传播），是本届唯一获一等奖的县级融媒体中心独立报送作品；《“自勤”闯关》获三等奖（典型报道）。

两个奖项，两种表达——一部纪录片，向世界讲述义乌故事；一段闯关实录，向世界展现义乌韧劲。

义乌与非洲的经贸往来，早已
融入这座城市的日常。2025 年，义
乌对非洲进出口1507.0亿元；今年
1 至 9 月，义乌对非洲进出口达
1497.3 亿元，同比增长 34.7%。国际
商贸城内，非洲客商往来不息；非洲
各地市集、商超里，来自义乌的小商
品持续流通。

今年意义特殊：2026年是中非
开启外交关系 70 周年，也是“中非
人文交流年”。货物先行，而人与人
之间的相知互信，需要有人跋山涉
水、走近彼此。

经贸素材俯拾皆是，但我们一直
在思索，如何跳出常规经贸报道范式，
挖掘义乌与非洲之间有温度、可共情
的民间交往故事。

【缘起】
一条联结中非的纽带

创作团队带队导演张勇，是义
乌市融媒体中心特聘专家、浙江大
学国际影视发展研究院副院长。他
从 2015 年前后开始拍《我从非洲
来》，后续又推出《我到非洲去》，深
耕这一题材已有十年。义乌与非洲
的故事，这两年越发被人看见，可题
材越是热门，越难讲出新意。

“立项之初，我们团队定下两条
准则：一是和其他主流媒体形成差
异化表达，二是突破自身过往作品
的创作框架。”张勇介绍道。同一片
土地，同一类故事，重复老路，毫无
价值。他想拍的，不是一部“义乌人
在非洲”，而是穿透经贸往来的表层
叙事，深挖两地民间的情感联结。

镜头最终铺开在五个非洲国
家。人选并不是广撒网，而是依托义
乌侨联牵线，加上创作团队十年攒
下的人脉资源。团队先是一轮一轮
电话沟通，有的聊过不止一次；再趁
对方回国，坐到一张桌子前面谈。最
后确定的五位主人公，分布在非洲
不同区域，从事不同的行业。

五集纪录片，采用一人一集的
叙事架构。这样固然能够充分释放
人物故事的叙事纵深，却也带来棘
手难题：五个独立篇章，很容易剪出

五种截然不同的叙事腔调，整部纪
录片会失去整体的连贯性。为此，创
作团队开展多轮研讨，试图找到一
条可以把散落于五个国家的故事拧
合在一起的统一叙事视线。

反复权衡碰撞之下，最优创作
方案落地：以张勇的视角作为主线，
将五国的人物与故事有机串联，形
成完整的纪录片。

【过程】
125分钟的“笨”功夫

2024年12月19日，摄制团队一
行四人从上海启程。此后一个多月，
团队几乎每周都在赶飞机、换城市；
从北非到西非，再到中非、东非，航线
在非洲大地上曲折延展。

五集纪录片，总长125分钟。镜

头没有追逐宏大的场面，而是聚焦
朴素的细节：义乌人在非洲建起的
商贸城、落地投产的工厂、手把手带
出来的徒弟。

几内亚的一处墓地，是这趟拍
摄最沉重的一站。当地浙江同乡会
会长傅文高每年都带着同乡，祭扫
长眠于此的义乌人金尔银。1972
年，金尔银远赴几内亚参与援建，将
生命留在这片土地，他也是第一位
牺牲在几内亚的义乌籍烈士。当地
曾为他举办隆重追悼仪式，数万人
前来送别。这项祭扫，傅文高坚持了
许多年。

那天的祭扫，庄严而肃穆。众
人肃立碑前，一位老先生自发吟
诵：“青山处处埋忠骨，何须马革裹
尸还。”在拍摄《坦赞铁路》过程中，
张勇听过太多这样的故事。可站在
金尔银的墓碑前，这句诗依旧直击
人心。

数十年光阴流转，接力棒交到
新一代义乌人手中。傅文高从一片
荒地起步，把一块块石头垒成房子，
成为当地人民争相打卡的“网红
地”。“点石成金。”张勇脱口而出的
这四个字，恰好也是“义乌发展经
验”的核心内涵。在浙江工作期间，
习近平同志以“‘莫名其妙’的发展、

‘无中生有’的发展、‘点石成金’的
发展”精辟点明“义乌发展经验”的
精髓。二十年后，“莫名其妙”“无中
生有”“点石成金”已经跟着义乌人
的脚步走出国门——在几内亚的土
地上，同样完美演绎。

来到尼日利亚，镜头跟随陶锦
宝与艺术团团长倪梦晓，记录一场
当地春节庙会的筹备过程。非洲演
员排练中国传统节目本就极具看
点，更动人的是排练间隙的温情瞬
间：倪梦晓指导节目时精益求精，休
息时又如家人一般，把碗里的肉菜
夹给演员，递上饮用水。这些画面没
有脚本、没有预设台词。“不经意的
举动、随口的交谈，远比精心策划的
采访更有力量。”

真正的硬仗，藏在镜头之外。辗
转至喀麦隆时，团队成员身体相继

亮起红灯。但拍摄工作并未中断，团
队成员一边挂着点滴，一边坚持工
作，直至抵达下一个国家肯尼亚才
彻底痊愈。

“一集纪录片，最终呈现给观众
的只有几十分钟，背后却是整个团
队在采访对接、实地拍摄、沟通协调
和临场研判中的全程坚守。”张勇
说，功夫不仅在镜头之内，更在镜头
之外。

【价值】
让义乌故事传遍世界

2025 年 12 月 23 日 至 27 日 ，
《Yiwu's African Dream（出 海 非
洲）》纪录片登陆中央广播电视总台
CGTN播出。中国驻拉各斯总领事
专门为它“打call”：“义乌出海非洲
的故事很精彩。”

影片落幕，字幕滚动，联合摄
制那一行写着“义乌市融媒体中
心”。这部由义乌市委宣传部指导、
义乌市融媒体中心与浙江大学国
际影视研究院联合出品、义乌侨联
协助拍摄的纪录片，承载着一家县
级媒体在国际传播上长达数年的
探索与积淀。

此前，《穆罕奈德的“三级跳”》讲
述了约旦商人穆罕奈德在义乌创业、
扎根中国的故事；《Yiwu Selection勇
闯 非 洲 记》聚 焦 非 洲 首 家 Yiwu
Selection 品牌出海集合店，记录义

乌小商品“品牌出海”到非洲的经
历；《万国创富潮》以短视频的形式，
展现中外商人汇聚义乌、买卖全球
的精彩……题材不断更新，但传播
初心始终不变：不站在城门口喊话，
而是走进别人的生活里说话。

义乌走向世界的，从来不止琳
琅商品。当义乌商人远赴非洲建市
场、办工厂、传技艺，义乌媒体人便
背起设备、追随足迹，真实记录普通
人的奋斗日常、双向奔赴的真挚情
谊。一座城市商贸通达全球的底气，
最终沉淀为地方媒体讲述中国故
事、联通世界的底气。从某种意义而
言，这部纪录片真正的“出品方”，其
实是义乌这座城市。

“义乌发展经验”历经二十年深
耕传播，诠释了一座县城如何依靠
改革和群众首创，一步步走向世界
的奋斗历程。今天，这套发展经验有
了全新注脚：立足世界舞台的义乌，
已然熟练运用国际视角、世界语言，
娓娓讲述自身的成长之路、中外交
融的共生之路。

从《义乌有个“阿依乐”》实现
中国新闻奖零的突破，到《Yiwu's
African Dream（出海非洲）》斩获中
国新闻奖一等奖，义乌市融媒体中
心以一部部精品力作作答时代命
题：县级媒体，同样能承载国家叙
事；一城故事，同样能传遍世界、打
动世界。

跨山越海，把义乌讲给世界听
——记《Yiwu's African Dream（出海非洲）》

2025年4月，外贸承压，义乌国
际商贸城商户聂自勤面对外媒镜
头，一句“如果美国客户不要，那我
就分给其他客户”刷屏网络，十几秒
的短视频迅速走红，“最牛义乌老板
娘”的标签随之而来。

全媒体记者 谭祉潇 文/图


