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真正动人的“繁花”，往往开在那些愿意为一件
事倾尽心力的耕耘者身上。她们深耕细分赛道、严守
品质底线，在日复一日的沉淀中打磨实业、筑牢根
基，用脚踏实地的付出印证“厚积薄发”的创业真谛。

“我不怕苦，因为家风让我永不放弃。”浙江森
宇控股集团有限公司董事局主席俞巧仙一家四代
深耕大健康产业，将家族传承的踏实品格贯穿创业
全程。她从小在草药堆里长大，祖辈行医济世、待
人诚恳的处事方式，深深影响了她。早年从事贸
易，待生意步入稳定期后，她毅然回归实体，扎根
乡村发展铁皮石斛种植与深加工产业。创业路上，
难题接连出现，外界质疑声不绝于耳，她依旧沉下

心钻研种植技术，一点点完善产业链，带动周边村
民就业。数十年持续深耕，原本小众的铁皮石斛产
业逐步规模化、标准化发展，实现家族匠心传承与
乡村产业振兴双向赋能。

“热爱不是情绪，而是态度，更是行动，也是责
任。”义乌市伊凌诺卫浴有限公司总经理陶菊英
2004 年投身外贸行业，之前多年贴牌代工生产卫
浴产品。虽然品质过硬，但始终没有自主议价权，
这让她深刻意识到品牌的重要性，必须坚定走自主
品牌发展之路。她坦言：“我们不想一辈子给别人
贴牌，但凡觉得容易的事情，到后面是难的；但凡
觉得难的事情，到后面反而是容易的。”下定决心

转型做自有品牌后，她倾尽多年创业积累，全力投入
模具研发、行业标准制定与全球知识产权布局，不追
逐短期收益，专注打磨产品品质、开拓海外市场。二
十余年稳步经营，旗下品牌产品远销全球175个国家
和地区，在传统卫浴制造领域牢牢占据一席之地。

创业的本质，在于长期坚守与踏实沉淀。义乌女
企业家皆以实干作为立身之基。王丽华白手起家，三
十年扎根箱包制造赛道，在一次次试错中稳步成长；
傅巧丹在厨具实业赛道上坚守品质初心；骆英兰从
事袜业生产经营30余年，专注优化工艺与品质体系。
她们主动摒弃浮躁心态，不盲目追逐短期风口，潜心
深耕主业，以长久积累筑牢发展根基。

以坚守守本心，以深耕立实业

▢ 全媒体记者 王佳丽

本报讯 近日，2026版《浙江省暑期“浙里山居”康养与
避暑度假指引》正式发布。坐落于赤岸镇杨盆村的栖隐大安
半山民宿成功入选，成为义乌首个省级优质森林康养避暑
目的地。

栖隐大安半山民宿坐落于义乌第一高峰大寒尖（又名
大安山）海拔600米的山腰，依托杨盆古村底蕴打造。片区
森林覆盖率高达96.4%，万亩竹海云雾缭绕，盛夏山间日均
最高气温仅29℃，较城区低近10℃，空气负氧离子浓度高
达10000个/立方厘米，是名副其实的天然森林氧吧。

早年杨盆村因地处深山，村民大多搬迁下山，村内黄土
老屋长期闲置。近年来，在赤岸镇党委、政府指导下，浙江栖
隐大安旅游发展有限公司对古村老屋进行修葺，在保留木
结构、黄土墙等原始建筑肌理的同时，融入现代设计，让古
朴泥砖房转身为兼具传统韵味与现代品质的精品民宿。

为丰富旅居体验，民宿打造总长3公里专属山林步道，
串联原生山林、四季花海，融合生态观光、山野徒步、特色食
疗康养等业态，实现吃喝玩乐一站式配齐。

义乌首家

栖隐大安入选
省级避暑目的地

▢ 全媒体记者 龚盈盈 文/摄

本报讯 7 月 17 日晚，“文润婺乡——‘百朋故里 吴
韵大元’文化品牌建设成果汇报展演暨文创产品发布仪
式”在江东街道大元村举行。活动集中展示大元村近两
年文化建设成果，通过文艺汇演、文创发布、队伍授旗、
导师聘任等环节，全方位展现古村文脉传承、文化活化
的丰硕成果。

大元村是义乌吴氏发祥地，历史逾千年，曾孕育明
代抗倭名臣吴百朋、清代才女倪仁吉等先贤名士。自
2024 年 7 月底金华市级文化特派员驻村以来，便联合各
级文化力量，系统推进“百朋故里 吴韵大元”文化品牌
建设。

当晚活动在婺剧《花头台》中拉开序幕，村民自编自
演的节目以及文化特派员的节目轮番上演，精彩纷呈。
现场还为舞狮、管乐、舞蹈等 14 支新建村级文艺队伍授
旗，标志着大元村民间文艺力量迈入规范化、体系化发
展新阶段。

文创产品发布也是本次活动的核心亮点。依托吴百朋、
倪仁吉两大本土名人文化IP，文化特派员团队精心打磨专
属文创体系，现场移交文创雨伞、冰箱贴、名人IP形象等系
列产品及设计方案，让抽象的古村文脉转化为可触摸、可传
播、可传承的文化载体。据悉，两年间文化特派员团队已牵
头设计特色研学路线，组织5场乡村研学活动。

现场还举行了特聘文化导师聘任仪式。“我将依托
自身文创设计与品牌运营优势，推动本土文化资源产业
化发展，以文创赋能文旅升级、助力乡村共富。”义乌市
工业设计协会会长张敬德接受聘任后表示。

“百朋故里 吴韵大元”
建设成果展示

▢ 全媒体记者 林晓燕 文/图

本报讯 7月17日，上溪镇荷市村文化礼堂吴店索面制
作体验馆里，稠江街道新屋社区暑期夏令营的 17 名小营
员，开启了一场以“非遗传承润童心”为主题的研学活动。

活动现场，孩子们静静围站在非遗老师傅身旁，目不转
睛观摩技艺演示。只见面团在师傅手中翻飞，揉捏、抻拉间，
化作缕缕银丝。在师傅手把手教学下，孩子们纷纷挽起衣
袖，上手体验揉面、搓条、盘面、拉面、晒面的全套工序。起初
略显笨拙的小手逐渐变得灵巧，当纤细绵长的索面如瀑布
般垂挂在竹竿上时，一张张稚嫩的小脸上绽放出惊喜与自
豪的笑容。

研学返程后，孩子们提笔作画，用画笔记录当日所见所
感。画纸上，既有文化礼堂古朴厚重的飞檐，也有成排晾晒、
灵动飘逸的银丝索面，处处萦绕着淡淡的面香暖意。

银丝缕缕织童梦
非遗薪火润心田

活动现场活动现场

实干扎根 创新破局 共生致远

《乌伤繁花》诠释义乌巾帼奋进力量

满园繁花，并非孤芳自赏，而是群芳共生、相
映生辉。义乌众多女企业家在做大做强自身企业
的同时，还主动赋能行业伙伴、帮扶初创者、积极
回馈社会，在共生共赢的发展格局中书写实业兴
邦的长远答卷。

“一个人赢算小赢，带一群人赢，与伙伴共生
共赢，才算真正的成功。”深耕袜业三十余年的浙
江永春科技创始人骆英兰，始终以共生思维经营
企业、布局行业生态。从教师转型为创业者，她率

先引进国际高端生产设备，填补国内高端丝袜市
场空白。经营多年来，她坚守绿色发展理念，持续
投入技术改造与环保升级，搭建完善绿色生产体
系。同时，建立全流程溯源质检体系，细化每一道
生产工序，严格把控产品细节，引领行业走向良性
发展。

义乌福多拉饰佳贸易有限公司总经理孙灵娟
走出了一条产业赋能、文化出海双向共生的发展道
路。从厦门创业到扎根义乌，她深耕国风文创赛

道，从传统戏曲、国风文化中汲取灵感，打造刀马旦、
宋锦等系列原创饰品，让小小饰品成为国风文化对
外传播的载体。事业稳步发展后，她始终不忘回馈行
业、帮扶新人，坦言“真正的成就感，从来不是自身的
盈利，而是带着更多人一起成长”。为此，她创新推出

“整店输出”创业模式，从选址、选品、陈列到运营培
训，为初创者提供全链路扶持。多年来，她已带动全
国数十家线下门店稳定盈利，实现产业发展、文化输
出与创业赋能多重价值融合。

以格局担使命，以赋能启新篇

繁花生长，唯有持续抽枝焕新、迭代升级，才能
抵御风雨、延续生机。面对行业同质化、市场加速
更迭等挑战，义乌女企业家们不困于传统、不囿于
固有，以思维创新、模式创新、业态创新打破发展
瓶颈，在坚守主业的基础上主动求变，为传统赛道
注入全新活力。

“靠抢、靠拼、靠量走不远，我想要的不只是生
意，是价值。”新宝丽翡翠艺术主理人汤芳叶，凭借
这份清醒认知，果断抽身传统外贸赛道，踏上跨界
转型之路。深耕外贸多年的她，知晓低价走量、粗
放发展的弊端，深知单一的价格竞争无法支撑企业
长久发展。跨界入局翡翠文创领域后，她摒弃快速
逐利的浮躁心态，脱产系统学习翡翠鉴定、珠宝手

绘设计等专业知识。谈及从业初心，她始终坚守：
“做行业先做专业，做产品先做心安。”针对高端翡
翠小众、脱离日常生活的行业痛点，她主动创新产
品形态，将传统玉石工艺与日常器具结合，打造翡
翠茶具、国风配饰等生活化产品，让东方美学走出
展厅、融入日常，以差异化创新拓宽文创赛道的发
展空间。

浙江奥玲娜厨房用品有限公司总经理傅巧丹
依靠差异化、精细化布局，推动传统厨具产业长效
稳健发展。拥有法律从业背景的她擅长预判市场风
险、规避行业乱象，早早便认识到传统外贸“重订
单、轻品牌”的发展弊端。她表示：“注册商标只是
基础，核心是做品牌矩阵，把不同的市场需求分开

来，覆盖面会更广。”创业初期，她便立足全球视野，
布局多品类品牌体系，结合欧洲、东南亚等不同区域
消费偏好，精准匹配市场需求。她始终坚守品质底
线，不打价格战，持续推进产能迭代升级，引入智能
生产线、扩建标准化厂房，以技术、品牌、模式的多重
创新，让传统厨具实业持续适配市场新需求。

此外，义乌三只熊摄影创始人金静华坚守“人一
辈子只要做好一件事就够了”的初心，深耕摄影行业
二十年，通过服务升级、业态跨界，盘活闲置商业空
间；浙江锦李科技董事长张佳慧紧跟数字化趋势，依
托用户共创、线上运营模式，激活直播电商赛道。她
们立足自身赛道灵活创新、主动突破，让传统实业在
市场迭代中持续焕发新生。

以迭代破内卷，以匠心启新程

《乌伤繁花》镜头下的义乌女企业家们，以坚韧、真诚、创新与担当，诠释了
新时代女性创业者的巾帼风采。点点微光汇聚星河，一颗初心奔赴山海，她们
是义乌万千奋斗者的缩影，在商贸沃土上深耕不辍、向阳生长，绽放永不褪色
的“乌伤繁花”。

▢ 全媒体记者 魏佳佳 文/图

何为“繁花”的精神和力量？一众扎根实业、坚守本
心的义乌女企业家，给出了鲜活动人的答案。

纪实节目《乌伤繁花》播出以来，先后聚焦九位义
乌女性创业者。她们深耕传统制造、文创美学、外贸出
海、数字电商等多元领域，成长经历、从业赛道、行事风
格各有不同，但都走出了独具特色的创业之路。她们怀
揣相同的实干初心与创新思路，在时代浪潮中行稳致
远、迭代进阶，展现出义乌女企业家独有的坚韧芳华。

骆英兰 王丽华

金静华

孙灵娟（左）

张佳慧

管乐表演管乐表演


