
正值圣诞用品采购、出货旺季。在浙
江义乌一间档口，密密麻麻挂着数百顶
圣诞帽。其中，一只基本款圣诞帽被商户
蒋江平摆在店铺“黄金位置”。

“这是常青款，虽然没什么利润空
间，但是能为我吸引来不少外贸订单。”
他道出缘由。

在几乎无先天资源优势，却发展成
为“世界小商品之都”的义乌，这样的商
业逻辑并不罕见。

蹲点观察便能发现规律：许多“利润
最薄”的商品承担着“最重”的任务——
让全球采购商留步。

因为采购商们大多带着需求清单
来，看中的是这里总能一次性高效找到
海量心仪商品，再加上薄利多销、小单快
反、海量供给……成交几乎是必然。

多年来，无数看似不起眼的小商品
正以这种因地制宜的方式，闯出大市场、
做成大产业。尤其是近20年来，义乌在全
球化浪潮中的不断创新迭代、勇立潮头。

金华市委副书记、义乌市委书记叶
帮锐近日作交流发言时表示，义乌将勇
当深化改革排头兵，坚定扛起“为国家试
制度、为开放探新路”的重要使命，全力
构建“买全球、卖全球、买卖全球”的国际
贸易新格局。

探究这座城市发展的独特性与普遍
性，或可一观县域经济的韧性与活力。

自主：
“中国权力最大的县级政府”

凌晨时分，义乌铁路口岸灯火通明：
集装箱卡车往来穿梭，报关、查验、装运。
高峰时期，这里一天要处理近万票从义
乌市场出发，前往全球的贸易订单。

但在 20 年前，义乌虽已形成庞大
外贸规模，却还没有完整口岸功能，许
多报关、检验检疫等业务，仍需往返上
级城市办理。对一个订单变化以“天”甚
至“小时”计算的市场而言，这样的效率
显然太慢了。

“市场等不起。”一位长期研究义乌
发展的学者曾如此总结改革背景。

转机发生在2006年。
那年11月，浙江启动了第四轮强县

扩权试点，只有金华下辖的义乌市独家
获得新一轮的扩权试点，文件中“赋予义
乌市与设区市同等的经济社会管理权
限”的字眼，颇引人注目。

一时间，义乌市政府甚至被称为“中
国权力最大的县级政府”。

在政策支持下，义乌地区生产总值
从2005年的300.1亿元迅速增加到2007
年的420.9亿元，年均增幅15%以上。

但是很快，新的挑战迎面而来。2007
年开始的美国次贷危机到 2008 年演化
为一场全球性的金融危机，导致义乌市

场的外贸需求骤然收缩，商户迎来“压力
测试”。

得益于此前扩权改革形成的更强自
主调节能力，义乌官方为促进地区经济
发展，快速做出决策、协调与尝试。

例如，义乌市政府在2008年10月成
立了“帮扶企业稳定健康发展办公室”，
其中一项重大措施是设立了1亿元的企
业应急转贷专项资金(也称应急还贷周
转资金)；更多商户也在鼓励和组织下开
始组团赴海外跑客户、参展，将目光转向
更广阔新兴市场；同时，海关、检验检疫、
外汇管理等一系列国际贸易功能正加速
在义乌集聚。

2009年7月，义乌海关正式开关。开
关当年，小商品出口集装箱量首次突破
50 万个标箱。亮眼数据成为义乌“走出
风浪”的有力证明。

先行：
更多“首单”“首例”“首个”涌现

当扩权改革让义乌获得更大自主空
间、市场活力进一步释放，更多外商被义
乌市场吸引。随着外贸订单越来越多、情
况越来越复杂，更新的问题迎面而来。

“当时，中国的出口方式主要针对
单一及大宗货品，义乌市场的外商多
采用‘旅游购物商品(海关代码 0139)’
这一渠道申报出口。”作为改革亲历

者，现任义乌市商城集团党委委员、副总
经理，时任义乌市商务局办公室主任寿
升第回忆道。

但 是 ，这 一 方 式 仅 适 用 于 小 批 量
货物，很快便无法满足全球客商的庞
大需求。

义乌市场再次走到制度前面。
“从无到有，谈何容易。”浙江省商务厅

原副厅长徐焕明此前受访时说，当时他作
为课题组组长，和大家反复研究如何“既能
管得住，又能通得快”。

经过反复讨论、验证及国家八部门达
成共识，2013 年，全国首创的市场采购贸
易方式在义乌启动试点。2014 年，增列市
场采购（海关代码1039）。

从“0139”到“1039”，数序之差，影响
深远。

时至今日，义乌通过该方式出口值占
义乌市出口总值的80%左右。值得一提的
是，这一改革成果已从浙江出发，在全国
22个省份的39个专业市场复制推广。

放眼20年来的义乌，这样的首创还有
很多：首创代表机构和外资经营主体双轨
制，破解外商居留、就业与经营难题；设立
全国独一无二的政府工作部门——市场发
展委员会，专门统筹市场发展、电子商务、
陆港口岸、物流与会展等职能；开通“世界
最长铁路货运线路之一”，用中欧班列链接
义乌与西班牙马德里。 （下转第六版）

因地制宜，义乌闯出大市场
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“义乌发展经验”20年·时代答卷

▢ 全媒体记者 龚盈盈

本报讯 我市将在 6 月 13 日义乌
夏季房交会开幕当天，推出一系列政
策举措，其中备受市民关注的“住有所
居”首次置业补贴、多孩家庭购房补贴
将再次延续执行。这是昨日记者从市
建设局了解到的利好信息，旨在更好
满足居民刚性和改善性住房需求，进
一步巩固房地产市场平稳健康发展良
好局面。

首次置业购房补贴将延续此前补
贴标准，即个人及配偶名下在义乌市行
政区域内无商品住房的（以不动产登记
和网签备案为准），购买建筑面积小于
150平方米且预（现）售备案总价不超过
350 万元的一手新建商品住房，给予
1000 元每平方米补贴。同时，对符合国
家全面两孩、三孩政策实施后生育的多
孩家庭，购买一手新建商品住房时给予
补贴。其中两孩家庭每套补贴10万元，
三孩家庭每套补贴20万元。

首次置业、多孩家庭购房两项补贴
可叠加使用，每套补贴总额度不超过25
万元。根据补贴额度，先到先得，用完即
止。特别需要注意的是，去年、前年享受
过此类补贴的，不可重复享受。

此外，市建设局、市商务局将联合
推出“安家乐购”购房消费券补贴，在
规定时间内购买参与活动房企开发的
一手新建商品住房的市民，有机会获
得“万元级”大额消费券。该消费券可
在义乌范围内汽车、家电、餐饮、商超、

文旅等参与活动的商户使用，具体以相
关部门发布的公告为准。

记者了解到，除以上政策外，强化市
场要素联动、支持“好房子”建设、鼓励国
企营销创新“先行先试”、加大住房公积
金支持力度等更多政策举措将同步推
出。6 月 13 日至 15 日义乌夏季房地产交
易会期间，市建设局、市商务局、市卫健
局等多部门还将在义乌国际博览中心
D1 馆政策服务区内现场办公，为市民进
行相关政策解释。

“万元级”消费券加持

义乌再推首次置业、多孩家庭购房补贴

6月8日，义乌高架站房建设现
场热火朝天，近五百名施工人员分
组同步推进站房内外部作业，站内
贴砖、管线安装、外部墙面处理等工
作高效推进，整体建设已进入冲刺
阶段。

据了解，该项目是浙江省“千
项万亿”项目，建设规模约7.5万平
方米，预计于今年四季度建成投
用。义乌高架站房建成后，将横跨
五条铁路，共计11台27线，成为浙
江省规模第二大站房。届时，一个
衔接高铁、普铁、轻轨、公交、私家
车等多种交通方式的大型综合枢纽
将全面呈现。

全媒体记者 吕斌 摄

义乌高架站房建设义乌高架站房建设
进入冲刺阶段进入冲刺阶段

▢ 全媒体记者 傅柏琳

很多人的城市旅行清单上，是
看山水、访古寺、寻名胜。而义乌之
旅，远不止这些。

学习推广“义乌发展经验”20
年来，这座城市从未停驻脚步。它以
商养景，以景留人，以旅兴城，既有
着日复一日的商贸客流，又有着为
愿意停留、愿意回望的沉淀城市文
旅“留量”。

这座“世界超市”，汇聚五洲客
流、联通全球各地。曾经，远道而来
的采购客商带着订单奔赴这里。如
今，越来越多的游客拖着空空的行
李箱专程赶来——在义乌，有生意
更有生活。

“进货式旅游”的潮流密码

拖着行李箱来义乌“进货式旅
游”，这是全球各地游客喜爱的打卡
项目。

线上购物愈发便捷的今天，人
们本该习惯足不出户的便利，然而
许多游客却偏偏奔赴义乌，爱上这
场“进货式旅游”。这里的商品物美
价实、琳琅满目，这里的城市包容谦
和、通达从容。

抵达义乌后，游客应芳第一时
间走进国际商贸城，她拖着二十寸
的空行李箱，融入人潮，漫步在“小
商品的海洋”中。夜幕降临，应芳和
同伴穿梭至三挺路夜市，解锁义乌
日夜不同的城市魅力。

义乌“进货式旅游”的爆红，并
非偶然。早在 2005 年，中国义乌国
际商贸城获评全国首个国家4A级
购物旅游景区，为文商旅融合的创
新变革打下了坚实基础。2023 年，

《义乌市文旅深度融合工程三年行
动计划》出台，通过专班化推进、系
统化布局，明确“以商促旅、以旅兴
商”的发展思路，推动文旅产业系统
性、全方位升级。

2024年，“义乌好好逛”城市文旅IP发布，立足“品世界
美食、买世界商品、交世界朋友”，整合全市商贸、文化、旅游
优质资源。依托成熟的产业与场景优势，国际商贸城积极打
造集全球采购、文化体验、休闲消费于一体的多元业态场景，
专属义乌的“进货式旅游”，成为风靡全网的文旅新风尚。

如今，“一件也批发”的模式，让商贸采购场景，变成人
人可参与、可体验的休闲旅行场景。国际商贸城四区帽业经
营户然然告诉记者，“进货式旅游”潮流下，除了要接内外贸
订单，还会迎来各地游客以及各个社交平台的博主们。在游
客们的行李箱里，博主们的镜头下，“进货式旅游”的意义远
超过购物带来的情绪价值。因为有了这样的旅游模式，这片
拥有210万种小商品的“海洋”中，打造了“可感知、可参与、
可消费”的文旅融合体验场景，吸引中外游客慕名而来。

深练“文旅+”内功

从容美好的旅行体验，皆源于这座城市细致入微的温
柔体恤。

文旅市场出圈出彩的背后，是对文旅产业“内功”的深
度考验。八万条AI智能导航线路悄然覆盖全城，Chinagoods
小商AI导航扎根国际商贸城、义乌全球数贸中心等核心地
标，将从前寻店的“人找货”，变成精准便捷的“AI找店”。

离境退税“即买即退”、便捷行李托运、多语种暖心
服务……这些看似微小的细节，消解着游客出行购物的琐
碎与不便。繁荣的商贸为城市引来人海，而这些温柔细碎的
服务，让匆匆过客记住义乌、眷恋义乌、点赞义乌。

从奔波劳碌的“商务采购”，到松弛治愈的“进货式旅
游”，义乌完成了新蜕变。这不仅是消费模式的升级，也是城
市气质、发展理念与生活场景的更迭。立足“有情有义 世界
义乌”城市文化品牌，我市持续丰富文旅载体，精心打造宣
传片、主题曲、超170款“义乌礼物”文创产品，让城市魅力
看得见、摸得着、带得走。同时串联国际商贸城、佛堂古镇、
三挺路夜市、李祖村等核心节点，打通公交、轻轨等脉络，构
建一站式购食游互动，实现一城风光、一城烟火、一城好物
的全域联动。

商贸与文旅的壁垒被彻底打破，商贸场景生出烟火诗
意，文旅场景承载商贸活力。义乌市场成了“全球景区”。

一只只空行李箱跨越山海而来，这看似寻常的景象，正
是义乌砥砺前行的生动注脚。站在“义乌发展经验”20年的
新起点，这座有情有义的城市将继续依托“义乌好好逛”文
旅IP，以开放包容的姿态拥抱八方来客，续写属于世界义
乌的全新篇章。

从
﹃
商
务
采
购
﹄
到
﹃
进
货
式
旅
游
﹄

一
只
行
李
箱
的
﹃
满
载
﹄
奇
遇

▢ 全媒体记者 陈张彪

本报讯 昨晚，2026CFA中国之队·
金华国际足球邀请赛在金华市体育中心
体育场开赛，中国男足坐镇主场迎战泰
国队，双方经过90分钟激烈鏖战，最终
以0比0握手言和。

本场赛事氛围热烈，共吸引 27000

余名观众到场观赛，不少义乌球迷专程
前往现场为国足助威。

本场比赛是邵佳一挂帅国足后，首
次在国内主场带队出战。赛前，中国足协
为武磊举行了国家队百场纪念仪式。

比赛开场后，国足迅速进入状态。第
2分钟，林良铭右路人球分过后传中，张
玉宁抢射击中立柱。第10分钟，塞尔吉

尼奥倚住防守转身打门，皮球偏出立柱。
上半场补时阶段，塞尔吉尼奥在乱战中
脚后跟打门被挡出。

下半场，国足继续占据场上主动。第
67 分钟，林良铭与张玉宁接连头球攻
门，均被对方门将没收。第68分钟，王钰
栋边路超车强突制造定位球，韦世豪主
罚劲射打高。第74分钟，朱辰杰在禁区

内倒地，VAR介入后未予判罚。此后国足
获得多次门前进球机会均未能把握住，最
终双方将0比0的比分保持到终场。

赛场之上红旗飘扬，助威口号此起彼
伏，义乌制造的各类助威道具点亮全场。赛
场外美食市集烟火升腾，各色特色美食广
受球迷青睐，热血赛事与市井烟火相融，展
现出浓厚的足球氛围。

2026CFA中国之队·金华国际足球邀请赛收官

双方0比0握手言和


