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“义乌发展经验”20年·循迹溯源

▢ 全媒体记者 华青

本报讯“我是马来西亚
华侨，会马来语和汉语、英
语，还会讲粤语、客家话、潮
汕话。”“我在义乌，不仅做生
意，还做公益，有十几年的调
解经验。”“我从事涉外商事
调解已经一年多了，处理了
很多商事纠纷。”……

5 月 22 日上午，义乌市
国际商事法律服务中心（以
下简称“商法中心”）举行调
解员聘任仪式暨调解实务
培训活动。现场，44 名本地
律师与来自伊拉克、也门、
尼泊尔、叙利亚、印度、马来
西亚、摩洛哥、塞内加尔等
国家的 12 位外籍人士接过
聘书，正式成为商法中心新
一批调解员。随后，外籍调
解员们用流利的中文或母
语进行自我介绍，分享自己
与义乌的故事。

据悉，商法中心成立于
2021 年 6 月，是全国首个县
域级国际商事法律服务中
心。自成立以来，商法中心建
立了“专职人员+合作律所+
社会力量”的三元合作机制，
为企业提供包括法律咨询、

商事调解、敦促履约等在内
的全方位公共法律服务。

据悉，本次聘任的外籍
调解员背景多元、经验丰
富，不仅活跃在商贸一线，
还具有调解经验，深谙中外
营商文化差异。他们将凭借
独特的语言优势、文化亲和
力以及对本地商业环境的
深刻理解，有效消除沟通壁
垒，增进中外客商间的理解
与互信，助力打造一流法治
化营商环境。

聘任仪式后，浙江省商
事法律服务中心资深调解专
家刘恭恺以《贸促会视角下
国际商事调解的优势与技
巧》为题进行专题授课。兰迪
律师事务所邢旭律师、浙江
泽大（义乌）律师事务所王仙
律师结合多年实战经验，分
享了经典调解案例。会议最
后还对全体新聘调解员开展
了专项职责培训，为后续高
效开展涉外商事调解工作夯
实基础。

据了解，本次活动恰逢
商事调解条例正式生效实
施，也是第二届浙江省“涉外
商事调解宣传月”义乌场活
动之一。

商法中心首次引入
12位外籍调解员

▢ 全媒体记者 林晓燕

本报讯 5月22日下午，我市举
行对非经贸人才交流会，吸引来自
浙江师范大学、浙江外国语学院等6
所高校的200余名非洲留学生以及
22家义乌企业到场参加。

本次活动由市人力社保局指
导、义乌市中非商会主办，旨在助力
非洲留学生在义乌创新创业。据悉，
这是我市首次举办对非专场人才交
流活动，也是首次由民间商会主办
的涉外人才交流会。

活动伊始，市人力社保局相关
负责人详细介绍了我市就业创业扶
持政策，重点推介了“一站式”创业
服务及“拎包创业”的优越环境，积
极推动留学生“留得下、创得成”。来
自市公安局的相关人员就外籍人才
签证政策及便利化措施进行解读。

活动设置实地参观、现场招聘、
创业沙龙三大环节。在招聘会现场，
用人企业与留学生面对面交流，精
准匹配人才供需。多家企业负责人
表示，此类精准对接有效缓解了企
业对非贸易中“懂中文、懂非洲、懂
市场”的复合型人才短缺问题。

“随着对非贸易的不断深入，我
们比较缺乏既懂中文、又熟悉非洲
本土文化与消费习惯的复合型营销
人才。”某贸易企业负责人表示，此
次交流会精准对接了企业的迫切用
人需求，现场留学生的语言优势和
市场敏锐度也给他留下了深刻印象。

在创业沙龙上，经验分享环节将现场气氛推向高潮。相关
留学生先后登台，结合各自经历分享了在义乌创业实战中的
宝贵经验与心路历程。他们的精彩分享引发了在场青年的共
鸣，现场互动频频，气氛热烈。
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▢ 全媒体记者 陈秋池

2023年9月20日，习近平总书记在
李祖村考察调研时指出，李祖村扎实推
进共同富裕，是浙江“千万工程”显著成
效的一个缩影，要再接再厉，在推动乡村
振兴上取得更大成绩。

回望“义乌发展经验”20年，李祖村
不断探索乡村振兴新路径，以“众创+文
创”模式激活乡村内生动力，吸引青年返
乡创业、新村民落户扎根，描绘出一幅幅
乡村振兴的生动图景。

从“颜值提升”到“产值转化”

李祖村的后山上，有一大片山花梨
林，春天白色的花点缀树间，夏天绿茵如
盖，秋天饱满的山花梨缀满枝头。

曾经，这片梨林是村里最大的支柱
产业，但因品牌化不足、附加值低，存在

“酒香也怕巷子深”的问题。此外，村里还
有不少农房和土地长期被闲置，既浪费
资源，又制约产业发展。

2003年“千万工程”启动后，李祖村
以整治村口“臭水塘”为突破口，开展人
居环境整治，修缮房屋、铺设道路、电线

入地、雨污分流。洁白整齐的房屋沿青石
板路蜿蜒铺展，村内逐步设置数字游客
导览屏、智慧健身广场。村内环境显著改
善，绿水青山重新焕发生机。

村庄的“颜值”提升了，但李祖村党
支部书记方豪龙有了更深的思考：“村子
干净漂亮是第一步，得让看得见、摸得到
的收益进入村民们的口袋。”他持续招引
合适的产业项目，推动“美丽环境”向“美
丽经济”转化。

2020 年，职业经理人金靖携运营
团队入驻李祖村，与村两委系统梳理
李祖村资源。团队依托山花梨产业，
和有着数百年“李氏让村，方氏立下
祖训永不更村名”的历史渊源，提炼
出“ 礼 文 化 ”主 线 ，打 造“ 有 礼 的 祖
儿”文创 IP，并以此为主题装扮村子，
各类打卡点遍布村巷。此外，李祖村
推出梨花节、历史 NPC 巡游活动及
35 款创客文创产品，累计带动销售额
超 950 万元。

闲置的农房通过引进农创客，被改
造成游客服务中心、咖啡馆、手作工坊、
作品展厅和青年创客公寓等，更多土地
被盘活用于发展研学基地和共享农园

等，这些项目成为带动村民增收致富的
新引擎。

从“引创客”到“共富裕”

2018 年起，李祖村积极引进农创
客，通过三年免租、运营团队专业孵化
等一揽子政策，破解了农创客“引得
进、留不住、干不好”难题。“生机花园
农场”主理人朱佳莉的经历颇具代表
性。她的身份，从教师转为外贸商人，
再成为“新农人”；她的“生机花园农
场”，面积从 18 亩拓展至 55 亩，并不断
开拓创新项目，成为村内首个涵盖花
园团建、自然研学、主题派对等多业态
的场所。

她坦言，刚入驻时，村里美食街、停
车场都不完善，业态稀少，游客停留时
间短。如今，李祖村的育婴室、电车充电
桩等便民设施一应俱全，拼豆手作店、
马术俱乐部、露营基地等多元业态让游
客开心玩上一整天，将“义乌发展经验”
中蕴含的因地制宜、尊重群众首创融入
乡村治理。

当游客纷至沓来时，李祖村辟出一
条“妈妈的味道”美食街，方便村民在家
门口就业，后来又由村集体出资，将其改
造升级成“李祖时光”美食街，统一设计
门头、优化动线，将36间老店铺精简至
30间，其中25间优先面向片区村民公开

招标，另外5间面向全国“新农人”，招募
优质品牌提升流量。

今年“五一”期间，村内首个国际
餐厅——阿牡坦土耳其餐厅试营业，
西班牙火腿与本地梨膏糖在这里和谐
共生，生动诠释了在义乌各国文化交
融的烟火日常，更是义乌城乡融合发
展的生动实践。

据统计，自2023年9月以来，村内业
态由52家增至80家，“新农人”由220名
增至282名。2025年，李祖村集体经济收
入245.6万元，年接待游客突破100万人
次，带动200余名村民家门口就业。

近年来，李祖村持续深化“千万
工程”，联动周边稠岩村、大傅宅村、
岩南村、坞灶村、陈宅村、方塘村、下
万村、岭脚村 8 个村打造大李祖共富
片区。

截至2025年底，大李祖共富片区内
规划的81个重点项目已全部建成投用，
9个村集体经营性总收入超1238万元，
同比增长 11.7%，实现村村经营性收入
超百万元。“义乌市打造大李祖片区组
团”成功入选浙江省城乡一体融合高质
量发展案例。

李祖村的蝶变之路，既是义乌“莫名
其妙、无中生有、点石成金”的鲜活写照，
更在不断地书写乡村振兴新故事，描绘
共同富裕新画卷。

梨花飘香创客兴 众创共富幸福长
——后宅街道李祖村书写乡村振兴新故事

昨日，为期三天的2026义乌
宠物用品展览在义乌国际博览中
心闭幕。此次展会，共吸引专业采
购 商 31720 人 次 ，意 向 成 交 额
4690万元，同比增长2.18%。其中
外商673人，同比增长7%。

据了解，今年义乌宠物用品
展以外贸为主、内外贸相互促进，
其间围绕宠物行业出海趋势、爆
款产品打造等热点话题展开交
流，现场设置萌宠T台秀等互动
活动，展现宠物经济持续升温带
来的消费活力。

全媒体记者 吕斌 摄

2026义乌宠物
用品展闭幕

一场乡音晚会
承载廿年记忆
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▢ 全媒体记者 魏佳佳

“‘义乌发展经验’20 年，是大陈镇
大陈二村蝶变的20年。这20年，我亲眼
见证着大陈二村一步步富起来、美起
来，也在这个过程中与村庄同呼吸、共
成长。”作为土生土长的大陈二村人，大
陈二村前党总支书记陈巧碧的话语里，
藏着村庄与时代同频共振的印记。

2006 年“义乌发展经验”的提出，
为广大乡村注入了强大发展动力。彼
时的大陈二村，“户户办厂、家家经
商”，陈巧碧也不例外，和亲戚合办服
装厂。渐渐地，她意识到，一家富不算
富，整个村子好才是真的好。于是，她

便积极投身基层实践，走进村委会当
起了代办员，这一干就是七年。从帮村
民跑腿办事到调解邻里纠纷，她在一
件件具体的小事中摸清了村情，也攒
下了村民的信任。2013 年，陈巧碧担任
村支部委员兼村监会主任，2018 年担
任大陈二村党总支书记。

陈巧碧接任时，大陈二村的旧村
改造已推进多期，但基础设施仍有不
少短板。遵循“规划先行、因地制宜”的
理念，结合村里的实际情况，2022 年，
大陈二村推进村里的外立面改造、庭
院整治和路面硬化工程，村容村貌焕
然一新。与此同时，那条穿村而过、淤
积多年、气味刺鼻的小溪成了村民们

共同的心病。作为义乌市人大代表，她
连续两年提交溪流整治议案，反复奔
走协调。在她的推动下，2024 年，小溪
完成改造，溪水清澈，两岸步道也成了
村民傍晚散步的好去处。

“生活好了，老百姓需求也高了。
我们就一样一样完善各种短板。”担任
大陈二村党总支书记期间，陈巧碧和
村两委人员投入大量精力建设公共服
务体系，积极回应村民关切、补齐民生
短板。大陈二村新时代文明实践站、文
化礼堂等公共服务设施陆续建成投
用，民俗活动、公益课堂等活动定期开
展，村民的精神文化生活日益丰富。医
疗保障同步跟上，村医疗卫生站和自
助药房投入使用。针对“一老一小”，打
造民生服务综合体，串联起老人就餐、
健康诊疗、儿童托管、文体娱乐等多项
功能，让村民在家门口就能享受到便

捷贴心的服务。
不仅如此，20 年来，大陈二村的产

业也在不断变迁。早年间，大陈二村家
家户户缝纫机飞转，共同为日后的衬
衫产业打下了基础。随着市场竞争加
剧，家庭作坊逐步萎缩，村里的小厂面
临着“要么转型、要么出局”的关口。依
托义乌市场的流通优势和产业集群优
势，大陈二村积极引导村里的小微企
业顺应趋势、抱团发展，推动零散家庭
作坊向规模化、专业化转型。村集体还
主动对接镇里规划，联动总投资约 20
亿元的前山服装数字化产业园，通过
盘活土地资源、引导企业升级配套服
务，帮助村里服装产业深度融入更大
的产业生态。

如今的大陈二村，屋舍错落有致、产
业活力迸发、村民安居乐业，一幅“村美、
人和、业兴”的共富画卷正徐徐展开。

扎根乡土践初心 与村共富启新程
——访大陈二村前党总支书记陈巧碧

来自俄罗斯客商组团前来选购宠物用品来自俄罗斯客商组团前来选购宠物用品


