
义乌发展的成功密码，既源于对
市场经济规律的深刻洞悉与精准运
用，更在于探索形成了政企协同、双向
赋能的良性互动发展范式。地产公司
自组建成立以来，深耕主业、实干履
职，在土地资源统筹运营、城市建设提
质增效等领域深耕实践，正是将这一
发展逻辑落到实处、付诸实践的生动
体现。

聚焦主责主业，构建土地要素
统筹配置新格局。为破解义乌土地
要素瓶颈制约、盘活全域闲置空间
资源，打破零散布局、碎片化开发的
传统建设模式，深挖存量土地资源
潜力、释放土地资产价值，地产公司
立足市属国企平台资源整合优势，
协同属地统筹推进市域土地前期整
理、片区连片综合开发与土地集约
高效运营。持续以土地资源统筹利
用赋能产业集聚提级、城市功能迭
代焕新、公共配套普惠落地，切实为
义乌奋力打造中国式现代化县域典
范夯实土地要素支撑。

目前，地产公司核心主业聚焦两
大方向：一是受托开展土地储备及相
关业务，涵盖存量土地开发、土地整
治、资产运营、片区开发、房地产开发
与经营，从源头上实现土地资源的精
准配置；二是提供城市规划、建筑与工
程相关专业服务，包括规划设计、勘测
设计、工程设计等全链条技术支撑，为
全市重大项目落地提供专业保障。这
种“要素统筹+专业服务”的双轮驱动
模式，既落实了政府对城市空间的战
略规划，又通过市场化运作提升了开
发效率。

坚持创新驱动，依托数字技术赋
能现代化城市治理。义乌的发展历程，
是基层群众敢闯敢试、创新创业与政
府因势利导、精准施策双向赋能的生
动实践，尊重基层和群众首创精神，正
是义乌永葆发展活力的核心密钥。过
去一年，地产公司以“义乌发展经验”

为指引，依托子公司在勘测设计、规划设
计领域的技术储备，把无人机、AI、数字
仿真等新技术深度融入森林防护、城市
治理、工程建设等多个场景，走出了一条

“技术赋能城市发展”的新路径。
具体实践中，针对山区复杂地形下

的松材线虫病精准监测难题，子公司义
乌市勘测设计有限公司创新构建了“无
人机航空摄影+深度学习智能解译”技
术体系。该体系成功克服了高山区域高
度落差大、图传受限、纹理弱等多项技术
难题，将疫木精准坐标与正射影像图层
叠加，清晰呈现病害高发区域及扩散趋
势，为全市松材线虫病防控攻坚提供了
强有力的数据支撑。

而在城市内涝治理领域，地产公司
相关团队依托高精度水力仿真模型量化
全域内涝风险等级，摒弃传统“大拆大
建”的粗放模式，推行“一处一策”差异化
治理策略。通过优化场地竖向标高、科学
划分排水分区、完善市政排水管网体系，
系统性补齐城市排水短板。当前，相关技
术体系已成为浙江省高密度城区内涝精
细化治理的优质样板。

厚植民生情怀，聚力民生项目筑牢
公共服务根基。地产公司成立以来，始终

把民生项目作为业务的重中之重，从教
育资源扩容到城市功能提升，每一个项
目都紧扣群众的急难愁盼问题。

以义乌二中改扩建项目为例。地产
公司下属设计团队在项目设计中充分贯
彻“以人为本”的理念，打造了三大亮点：
一是新老融合、互联互通，提取原有建筑
肌理网格形似“二”字的轮廓作为新校区
布局线索，最大程度保留校园历史记忆；
二是跨时代校园设计，通过人行天桥衔
接新老校区，突破老校区红砖立面限制，
打造契合江东区块现代化定位的国际化
校园；三是高差空间高效利用，结合地块
与南侧市政道路的高差设计停车空间，
既解决了场地衔接问题，又满足了校园
停车需求。

此外，作为义乌绿建标杆，义乌二中
改扩建工程（教学楼）项目巧妙运用了多
项“黑科技”。项目融合了中水回用系统、
屋顶太阳能光伏发电系统、智能化管理
系统等先进技术，致力于打造健康舒适
的绿色生态校园环境。目前，二中改扩建
工程（教学楼）成功取得国家三星级绿色
建筑预评价证书，这不仅是义乌首个获
此殊荣的项目，也标志着义乌的绿色建
筑水平达到了国家最高标准。

使命在肩，以国企担当擘画发展蓝图

地产公司：

以国以国企担当书写城市高质量发展新答卷企担当书写城市高质量发展新答卷
从“鸡毛换糖”到“世界超市”，义乌走出一条“莫名其妙、无中生有、点石成金”的

突围之路。今年是学习推广“义乌发展经验”20年，义乌在经济快速发展的同时，城市

能级也在不断跃升。2025年5月，义乌市地产发展有限公司（以下简称：地产公司）顺

势而立，聚力推进土地要素市场化改革，全力助推城市功能迭代升级。

作为赋能义乌城市建设的新生力量，地产公司自成立之初便深入践行“义乌发展

经验”，坚守“政府统筹+国企主导+市场运作”发展模式，精准锚定土地资源综合运

营、城市综合服务两大核心定位，全力扛起盘活利用全域土地资源、纵深推进城市有

机更新、助力地方经济提质增效的时代重任。

成立仅一年，地产公司已构建起“6个职能部室+8家二级子公司+6家三级子公

司”的完整组织架构：内设办公室、人力资源部、财务部、法审部、投资部、运营部6个

职能部室，下属浙江汉宇设计有限公司、义乌市勘测设计有限公司等5家全资子公

司，控股诚信置业、汇商置业、中福置业3家子公司，形成覆盖土地整治、规划设计、勘

测设计、工程咨询、片区开发、房地产开发的全产业链布局。

当下，这支朝气蓬勃的国企队伍，秉持“起步即冲刺、开局即决战”的奋进姿态，

深入践行“义乌发展经验”，脚踏实地真抓实干，全力为义乌城市高质量发展注入强

劲新动能。

立足全新历史方位，地产公
司作为助推城市建设的新兴骨
干力量，已然踏上新征程、担当
新使命。

展望未来，地产公司将聚
焦土地资源综合运营商和城市
综合服务商发展定位，坚持以改
革为动力、以创新为支撑、以民
生为根本，持续深化政府统筹引
领、国企实体运作、市场高效赋
能发展模式。积极参与市域土地
资源盘活整合与片区统筹开发，
全力为商贸产业升级、先进制造
业集聚、民生工程项目落地夯实
空间要素保障；持续强化创新赋
能，推动数字智能技术深度融入
工程建设、项目运营、园区运维
等主业场景，助力城市建设品质
提质增效；紧盯民生需求导向，
扎实推进民生配套项目建设，切
实让城市发展成果更好惠及广
大市民。

立足这片生机勃发的热土，
地产公司步履不停、实干奋进，
力争为义乌发展增添崭新印记，
奋力谱写城市高质量发展崭新
篇章。
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