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一切宏大的战略构想，最终都要
依靠人的智慧与汗水来实现。义乌招
商公司深知，打造一支高素质、专业化
的“招商铁军”，是招商事业行稳致远
的根本保障。为此，公司坚持“党建+
人才”双轮驱动，构建了独特的“1+5+
X”市场化招商团队模式。即由 1 个市
级招商公司统筹调度，5 支驻外招商组
前沿精准攻坚，X 名“招商大使”多维
协同发力，形成“专业化研判、市场化
运作、社会化触达”深度融合的招商网
络，极大提升了对优质项目的捕捉广
度与响应速度。

为锻造这支能征善战的铁军，公司
打出一套人才工作“组合拳”。在人才选
拔上，一方面通过系统部署全年用工计
划，靶向引进基金运作、风险控制等关
键领域的专业人才，打造一支“懂产业、
通金融、善管理、敢担当”的复合型基金
管理团队。另一方面，探索校企合作模
式，定向培育“产业+金融”复合型人
才，并通过市场化招聘、劳务派遣等形
式招募基金、招商方向的职业经理人。

目前，公司统招人员已达50人，大学及以
上学历占比高达98%，中高级专业技术人
员占比38%，人才结构持续优化。

同时，在人才培养过程中，坚持以提
升专业能力与合规素养为核心，科学制定
培训计划，全年开展十余次系统化培训，
大力倡导“走出去”学先进。仅今年一季
度，就组织外出学习考察30余次，实地走
访对接企业 50 余家，让团队在对标先进
中拓宽视野、在实战历练中增强本领。此
外，公司不断健全市场导向的管理机制，
实行“基本薪酬+业绩考核”激励模式，并
完善“一对一”项目服务规范，确保专人对
接、标准统一、过程可控，充分激发了团队
的内生动力与活力。

正是这支“拉得出、顶得上、打得赢”
的“招商铁军”，创造了令人瞩目的“义乌
速度”。2026 年一季度，义乌招商公司以

“党建+项目”攻坚模式激活发展动能，累
计招引项目7个，完成率233.33%、全年完
成率 116.67%，超额完成招引任务且项目
数保持领跑。

征途漫漫，惟奋斗不息。从“鸡毛换

糖”到“买卖全球”，义乌的发展史就是一
部不断创新、自我超越的奋斗史。站在新
的历史起点上，义乌招商公司将以更高
站位、更实举措、更强担当，奋力书写新
时代招商引资的“义乌答卷”，为这座充
满传奇色彩的城市续写更多“莫名其妙、
无中生有、点石成金”的精彩故事，为打
造中国式现代化县域典范贡献更多智慧
和力量。

锻造“招商铁军”以“人才强基”筑牢发展根基
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以其独有的智慧与魄力，
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子，义乌市招商产业发展
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命。面对全球产业链重构

与国内经济转型升级的双

重挑战，公司以系统性思

维重构招商引资的底层逻

辑，将资本力量与精准洞

察深度融合，锻造出一支

能打硬仗、善打胜仗的新
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强劲动能。

如果说过去的招商引资比拼的是
土地、税收等政策优惠，那么今天的
竞争则是营商环境的综合比拼。义乌
招商公司准确识变、主动求变，率先
推动招商模式从“政策驱动”向“资本
赋能”和“生态营造”的战略升级，其
核心抓手便是精心构建的“3+N”产
业基金矩阵。

这一矩阵以市高质量发展产业基
金、市“新三样”新质生产力产业基金、市
科创母基金三大母基金为引领，叠加N
个聚焦特定行业的子基金与专项基金，
共同织就了一张总规模达 70 亿元的资

本网络。这张网络并非简单的资金堆砌，而
是一个覆盖企业初创、成长、扩张全生命周
期的的资本支持体系。

其中，高质量发展产业基金如定海神
针，专注于推进重大产业项目落地；“新三
样”新质生产力产业基金则如一把利剑，主
攻新能源汽车、新型半导体、光电显示、智
能终端、人形机器人、低空经济等新质生产
力赛道；科创母基金则扮演着“耐心资本”
的角色，坚持“投早、投小、投长期、投人才、
投硬科技”，为无数怀揣梦想的初创企业和
顶尖人才提供最初的“第一桶金”。

为确保这一体系高效、规范运行，公司

建立“管委会决策、办公室统筹、专业化管
理、分类化管控”全流程闭环运作机制。明
确投资比例、决策流程、风险防控与激励容
错规则。在兼顾政策引导性的同时，充分尊
重市场规律，有效平衡了风险与效率。

当下，“基金矩阵”已初露锋芒。通过综
合考量各机构在管基金规模、优质项目推
荐情况、行业榜单排名等因素，公司筛选出
与我市招商产业发展方向及基金未来规划
高度契合的资本机构，现已储备多个国家
级专精特新“小巨人”企业项目。资本成为
义乌链接全球高端要素、激活本士产业新
动能的最新引擎。

重塑资本引擎 以“基金矩阵”激活产业新动能

2025 年 10 月 23 日，召开公司招商团
队培训。

2025年12月3日，招商公司赴北
京中信金石资本开展基金合作对接。
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