
2026年，是学习推广“义乌发展经验”20年。站在商城义乌的街

头远眺，昔日的平屋瓦房早已被鳞次栉比的高楼替代，“马路市场”成

长为联通全球的“世界超市”——这座城市的每一次跃升，始终贯穿着

“义乌发展经验”的指引，也印刻着市属国企义乌市建设投资集团有限公司

（下称“义乌建投”）的实干足迹。

从2013年呱呱坠地，到如今投资金额超800亿元，累计开发管理建筑面

积超1200万平方米，义乌建投用十三年时间，走出了一条从“建设城市”

到“运营城市”再到“引领生活”的独特路径。这不仅是企业自身的成长史，

更是“义乌发展经验”在城市建设领域的一次生动实践。
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全媒体记者 龚盈盈

2013 年，义乌启动城乡新社区集聚建设，
成为推进城乡融合、破解土地瓶颈的关键一招。
同年9月，义乌市城乡新社区投资建设集团有
限公司(社投集团)挂牌成立，从成立的第一天
起，“为百姓盖好房子”就刻进了集团的基因。

不同于传统商品房开发，新社区集聚建设
是重构城市肌理、提升居民生活品质的系统工
程。当时不少义乌农户在老旧民房里蜗居数十
年，改善居住条件的呼声十分强烈。“我们一家
五口在60平方米的老房子里住了20年，看着邻
居搬去新小区，别提多羡慕了。”回忆起当年的
居住场景，周女士的感慨代表了不少义乌居民
的心声。

义乌建投扛起了这份沉甸甸的民生期待。
2013年11月，首批香溪印象、蟠龙花园、上和家园
等7个新社区集聚项目启动建设；2017年底首批
项目顺利交付，四年时间里，一张张“安居答卷”在
义乌大地次第铺开。位于北苑街道的“和聚园”项
目更是成为全国保障房建设的标杆，不仅斩获
2018年度中国土木工程詹天佑奖优秀住宅小区
金奖，更以绿色节能、配套完善、环境优美的特点，
成为当地居民口口相传的“明星小区”。

2016年，锚定“城市建设者”定位的义乌建
投全面铺开城市有机更新工作，一改以往“破旧
村建新村”的零散改造模式，建立“三级管控”

“样板先行”的建设标准，推行工程精细化管理，

实现人居环境与城市品质
的同步跃升。卿悦府东区、香

悦府一区、向阳府……一个个高
质量回迁房项目拔地而起，不仅让

居民圆了“安居梦”，更为义乌城市面貌的焕然一
新奠定了基础。

数据显示，义乌建投已累计投资建设新社区
集聚项目30个、城市有机更新项目17个，帮助义
乌市民实现了居住条件的跨越式升级。“以前羡慕
别人住新小区，现在自己住的小区环境好、配套
全，幸福终于轮到我了！”搬进新房的周女士脸上
的笑容，正是对义乌建投“能者善建、用心投入”理
念最好的褒奖。

破局：以安居为笔，绘就城市更新的民生底色

当城市发展进入新阶段，新市民、青年人
的居住问题成为义乌吸引人才、留住人才的核
心痛点。义乌建投敏锐捕捉到时代需求，主动
从“城市建设者”向“城市生活服务商”转型，
其打造的“建投·璞寓”保障性租赁住房品牌，
成为这一转型的代表之作。

2024 年投入运营的建投·璞寓（廿三里
店），从建设到运营全流程打破了传统保租房
的刻板印象。建设阶段，义乌建投创新采用

“分阶段办理施工许可”模式，项目比原计划
提前5个月竣工，实现“建成即投用、投用即满
租”，1222 套房源仅两个月就全部租罄，且持
续保持满租状态。交付标准上，项目做到义乌

首个“全屋精装修拎包入住”保租房，家具家
电配齐，租户只需带上行李就能入住。

运营端的创新更是走在全省前列。成本
普惠上，全省首创“公积金直付租金”业务，
落实民用水电气政府指导价，让青年居住成
本比周边市场房源低 20%。数字赋能上，搭建
一体化数智平台，租户通过手机就能完成申
请、签约、报修、退房全流程办理，24 小时智
能安防、智能水电表实现无感通行。社群运营
上，配套公共共享空间，涵盖共享办公区、阅
读室、健身房等功能。生态延伸上，落地义乌
保租房领域首个人才主题咖啡吧，为金华 E
类及以上人才提供免费咖啡，成为集休闲、交

流、创意孵化于一体的人才据点。
这些创新让建投·璞寓（廿三里店）先后斩获

2024 年度金华市创杯工程优质结构奖、克而瑞
“2025中国租赁住房‘好房子’十大案例”，成为区
域人才服务与产业升级的重要引擎。

在建投·璞寓（廿三里店）的示范引领下，璞
寓（赤岸店）也于去年正式营业，作为赤岸镇首个
面向青年群体的保障性租赁住房社区，项目为周
边企业的员工提供了高品质、可负担的安居选择。

“一居室户型每月租金仅 850 元，家具家电全配
齐，楼下就是综合生活空间，离公司仅1公里，完
全没有了异地工作的顾虑。”从四川眉山来义乌实
习的李刻龙，入住后很快就打消了最初的担忧。

立新：向服务转型，以保租房探索“住有优居”的义乌实践

站在新起点，义乌建投的发展路径愈发清
晰：围绕“好房子”标准，打通商品房、集聚房、

保租房“三房转换”通道，构建覆盖全人
群、全生命周期的住房服务体系，实

现从“建房子”向“造生活”的全
面升级。

2025年，义乌建投
在莲塘华府、秦塘

府项目率先
试点“集

聚

权益证换购商品房”模式，群众手持集聚权益
证即可直接抵扣购房款，大幅降低了购房门
槛，同时打通了“三房转换”的堵点。家住佛堂
的王女士就是这项政策的受益者：“之前家里
的集聚权益证只能换集聚房，现在可以直接抵
扣商品房房款，我用权益证加少量贷款，就换到
了秦塘府的140平方米大户型，孩子上学也更
方便了。”

截至今年4月底，该试点已促进商品房去
化7.05万平方米，销售额超15.81亿元，置换权
益面积超8.91万平方米，既帮助群众实现了“住
大房、住好房”的改善需求，也为房地产市场平
稳健康发展提供了“义乌解法”。

未来，义乌建投将围绕“好房子”重
点布局三个方向：一是产品升级，加

快推进第四代绿色住宅、未来
社区项目建设，在海铂 1

号、江东天地、建设三
村地块项目试点

空中花园、

海绵城市、超低能耗等技术，实现住宅产品从“有
没有”向“好不好”迭代；二是服务延伸，打造“建投
生活”服务品牌，整合物业服务、资产运营、社区商
业、养老托育等资源，为业主提供从购房、入住到
生活服务的全周期配套，实现“一次购房、终身服
务”；三是模式创新，持续深化“三房转换”机制，探
索租购同权、共有产权房等新模式，覆盖新市民、
青年人、改善型需求等群体，让不同收入群体都能
在义乌找到适合的住房解决方案。

栉风沐雨砥砺行，义乌建投始终与城市发展
同频共振：城市的民生需求在哪里，建投的建设重
心就落在哪里；城市的改革方向在哪里，建投的
创新探索就延伸在哪里。从安居工程到品质城
市，从服务人才到共同富裕，建投用实干践行国
企担当，让“义乌发展经验”在城市建设领域结
出了惠民硕果。未来，义乌建投的探索还将继
续。这家与城市共成长的国企，正在用一个个兼
具民生温度与创新力度的实践，以实干之笔先行
绘就中国式现代化县域典范“实景图”提供坚实的
住房保障。

致远：向未来进发，打造“好房子”的全周期服务体系
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