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从从““鸡毛换糖鸡毛换糖””的拨浪鼓声到的拨浪鼓声到““世界超市世界超市””的货通全球的货通全球，，义乌的商贸传奇早已家喻户晓义乌的商贸传奇早已家喻户晓。。然而翻开这座城市的工业发展史然而翻开这座城市的工业发展史，，却是另一番蜕变历程却是另一番蜕变历程：：

曾经丘陵环绕曾经丘陵环绕、、矿产匮乏矿产匮乏、、土地受限土地受限，，被传统被传统““资源决定论资源决定论””判定与工业化无缘的浙中小城判定与工业化无缘的浙中小城，，走出了一条无中生有走出了一条无中生有、、有中向强的产业突围之路有中向强的产业突围之路。。

二十年砥砺奋进二十年砥砺奋进，，二十年跨越突破二十年跨越突破。。通过坚持和深化通过坚持和深化““义乌发展经验义乌发展经验””，，义乌在锚定义乌在锚定““兴商建市兴商建市””战略的同时战略的同时，，积极实施积极实施““以商促工以商促工”“”“贸工联动贸工联动””

战略战略，，推动工业经济实现量级跃升与质效突破推动工业经济实现量级跃升与质效突破。。2020年的发展数据年的发展数据，，答案清晰可见答案清晰可见：：从从20052005年到年到20252025年年，，义乌规上工业总产值从义乌规上工业总产值从251251..55亿元上升至亿元上升至

15501550..22亿元亿元，，增长超增长超66倍倍，，规上工业增加值从规上工业增加值从6363..55亿元升到亿元升到329329..77亿元亿元，，增长增长55倍倍；；连续三年获得浙江省制造业最高荣誉连续三年获得浙江省制造业最高荣誉““浙江制造天工鼎浙江制造天工鼎””，，并斩并斩

获全省首批获全省首批““浙江制造天工鼎浙江制造天工鼎””金鼎……那个曾以小商品闯世界的商贸之城金鼎……那个曾以小商品闯世界的商贸之城，，完成了工业从追赶者到领跑者的华丽转身完成了工业从追赶者到领跑者的华丽转身。。

全媒体记者 龚盈盈

在资源要素匮乏的约束下，
义乌如何发展新质生产力？答案
是：以创新破局。

义乌全力构建创新网络。近
年来，通过共建浙江大学国际健
康医学研究院、复旦大学义乌研
究院、上海交通大学义乌雷达技
术联合实验室等高能级科研平
台，义乌企业对接顶尖技术；同
时，深入实施“腾笼换鸟、凤凰涅
槃”行动，深化“亩均论英雄”、工
业“标准地”、工业用地全生命周
期管理等改革，推进老旧工业区
有机更新和“退二进三”“退二优
二”，提档升级小微企业园，加速
传统产业内生裂变、焕新升级，破
解企业“成长的烦恼”。

义乌的独特之处还在于从未
割裂商贸与制造，而是以数字化
为纽带，推动二者深度融合。在国

际商贸城，商户通过 Chinagoods 平
台对接全球买家；联合阿里研发
小商品 AI 数智贸易大模型，上线
小商 AI 设计、小商 AI 视创等全链
路智能应用成为商户的日常帮
手；壮大跨境电商、直播电商等新
业态，引导电商赋能制造端发展，
形成“制造赋能贸易，贸易反哺制
造”的良性循环。

产业能级要跨越，政策体系
是支撑。近年来，义乌落实科技创
新首位战略，出台《义乌市人民政
府关于推进科技创新的若干意
见》等相关政策，以政策组合拳构
建创新体系。目前，义乌已高标准
打造“1+2+1+X”的高校格局，形
成“高校院所+重点实验室+行业
研发机构+企业研究院”为核心的
科创平台矩阵，构建“创新研发—
概念验证—产业转化”全链条服

务体系。全省重点实验室、省科技
型中小企业数量均列金华各县市
区首位，规上工业研发经费占营
收比重稳居全省前列、金华第一，
全方位的创新生态为“两新”融合
提供了肥沃土壤。

从“前店后厂”的传统作坊到
智能化工厂林立，从商贸“单引
擎”驱动到“数字贸易+数字制造”
双轮并进……义乌 20 年工业蝶变
的历程，本身就是一部打破“资源
决定论”的改革创新史。它用实践
证明：资源禀赋并非发展的决定
性因素，久久为功的定力、敢闯敢
干的精神、与时俱进的战略、尊重
市场的理念，才是区域发展的核
心密码。未来，随着“贸工联动”战
略持续深化、新质生产力不断积
蓄，相信这座“世界超市”还将在
工业赛道上跑出更多惊喜。

从N到未来：新质生产力蓬勃发展

当产业根基稳固后，义乌并
未止步于“小商品制造”的舒适
区。面对土地、劳动力成本上升和
环保压力，义乌清醒认识到：产业
若不转型升级，终将陷入瓶颈。于
是，一场以“腾笼换鸟、凤凰涅槃”
为核心的变革就此展开。义乌在
巩固传统优势产业的同时，前瞻
布局新兴产业，构建“传统优势产
业+新兴主导产业+未来赛道产
业”的三层结构。

位于义乌绿色动力小镇的
领克汽车工厂，是这场升级浪潮
的“新地标”。在这家工厂的总装
车间内，AGV 智能小车穿梭如
织，机械臂精准操作，产线末端，
一辆辆崭新的领克 900 驶下生

产线。数据显示，2025年，义乌新能
源汽车及零部件产业产值突破350
亿元，增速达 212%，仅领克义乌工
厂就贡献产值超 270 亿元，带动上
下游配套企业集聚，形成完整产业
链。近年来，义乌通过招引“链主”
企业加快构建“4+4+X”现代化产
业体系，前瞻布局新能源汽车及零
部件、新型半导体、光电显示、智能
消费终端四大新兴产业，并积极培
育新型储能、人形机器人、低空经
济等未来产业。

智能化改造是义乌产业升级的
另一主战场。珊琪服饰通过5G+工
业互联网改造，生产效率得到提升；
真爱毯业引入AI质检系统，缺陷识
别率大幅提高……目前，类似这两

家传统企业加速数字化升级的场景
随处可见，义乌在全省已经率先实
现规上工业企业数字化改造1.0全
覆盖。如今的义乌，立足现有产业基
础优势，推动传统产业向产业链、价
值链高端攀升，一边是AI驱动的智
能化工厂、数字车间不断落地，另一
边是“数字贸易+数字制造”双轮驱
动的新发展格局逐步成型。

“我们不仅拥有与市场深度绑
定的小商品制造，更有涵盖新能源
汽车及零部件、芯片、光伏等‘新三
样’的高端产业集群。”市经信局相
关负责人表示，从单一小商品制造
到多元现代产业体系，义乌工业实
现从1到N的能级跃迁，为未来二
十年发展积蓄磅礴动能。

从1到N：数字智造实现能级跃迁

义乌工业化的起点，是一场
市场与工厂的双向奔赴。市场带
动工业，工业支撑市场，市场与产
业联动发展，这是义乌发展的独
特路径。

在义乌小商品市场蓬勃兴起
之时，对低成本、高周转的货源需
求催生了第一批家庭作坊。饰品、
内衣、袜业等轻工业迅速扎根，形
成了“前店后厂”的原始业态。这
种“贸工联动”模式，让义乌市场
与制造互为支撑：市场为工厂提

供广阔销路，工厂为市场输送物美
价优的商品，二者联动形成“销产
地”优势，推动义乌制造从无到有、
从小到大。

双童吸管的成长正是这段历程
的典型代表。作为义乌“末代货郎”
的双童吸管董事长楼仲平，既是“鸡
毛换糖”的亲历者，更是“鸡毛腾飞”
的受益者。1994 年，在原福田乡寺
后盛村的两间租用民房里，双童吸
管的传奇故事拉开了序幕。楼仲平
夫妻和父亲，加上一位技术员，挤在

狭小的民房里开启生产吸管之路。
当时这仅是一家作坊式的工厂，其
营业执照只是个体经营户。依托“前
店后厂”模式，楼仲平家生产的吸管
用三轮车拉到小商品摊位上销售。
义乌市场的兴盛，成就了楼仲平“吸
管大王”的梦想。20多年来，楼仲平
与双童吸管始终致力研发、生产吸
管。如今，“双童”作为全球吸管行业
领军者，参与制定了多项国际标准。

这种模式的威力在 20 年间逐
步显现。目前，全市由市场贸易直接

带动的工业企业已达2.5万余家，催
生了无缝织造、袜业、饰品、日用品
等 10 余个优势产业集群，走出了
一批全国知名企业。更亮眼的是
细分领域的市场话语权：无缝内
衣产量占全国 80%、全球 30%以
上 ；流 行 饰 品 市 场 份 额 占 全 国
70%、全球40%以上；圣诞用品市场
份额占全球 80%以上，获评国家级
化妆品（彩妆）产业基地等国家级产
业平台 14 个，完成了产业从 0 到 1
的原始积累。

从0到1：“贸工联动”筑牢产业根基
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