
▢ 全媒体记者 陈聪

百年前，“鸡毛换糖”的拨浪鼓声敲开
了义乌商路的序章。时光变迁，义乌商人
从挑着货郎担走街串巷，到在“马路市场”
摆摊设点，再到入驻国际商贸城和全球数
贸中心做全球生意。如今，这把“拨浪鼓”
在数字时代被赋予了全新的形态——一
部手机、一个AI模型、一条跨境网络专线。

在义乌，一场静水深流的变革正在
发生。这里的商户不再仅仅是守着商铺
的“坐商”，而是通过数字化工具变身全
球“云商”；政府不仅持续发展基础设施
建设，而且致力于搭建低成本、高效率的

“数字新基建”。
这背后是学习推广“义乌发展经验”20

年来，义乌始终坚持“兴商建市”发展战略
不动摇，对群众首创精神的深切尊重，以及
有为政府在数字经济时代的精准赋能。

指尖上的“生意经”

义乌的发展逻辑里，市场从来都是充
满活力的创新主体。面对数字经济的浪
潮，广大商户没有彷徨，而是自发地拥抱

变化，从“要我转型”变成了“我要转型”。
“刚开始在平台上开店铺的时候，最

多一天能成交 900 单，小小的商铺挤满
了人在打包发货。”2020 年 Chinagoods
平台上线，为万千义乌商户打造了全新
的数字贸易入口。傅江燕，这位从Chi-
nagoods上线起就坚守平台的忠实粉丝，
是义乌商户数字化转型的缩影，她真切
尝到了数字化工具带来的甜头。

随着平台功能不断迭代升级，AI智
创工具嵌入选品、沟通、宣传等环节。作
为首批“吃螃蟹”的人，傅江燕已熟练掌
握AI技巧，一天制作8个AI视频，精准
高效触达全球采购商。如今，她有近80%
的订单都来自线上。

在义乌全球数贸中心，这种转变尤为
剧烈。这里聚集了大量年轻的“创二代”，
他们血液里流淌着父辈敢闯敢试的基因，
并将其转化为对新技术的敏锐嗅觉。

“只要客户有需求，我当下就能用
AI 工具设计出来。这种面对面沟通，再
通过实时生成效果图的方式，让我轻松
拿下不少订单。”“创二代”楼依洋深有感
触，“以前需要10天才能完成从构思到

出图，现在只需30秒。”从小见证父母在国
际商贸城一区“守店等客”的她，把店开到
义乌全球数贸中心后，通过“世界义乌”商
贸大模型为自家的饰品生意解决设计、宣
传、销售等全链条服务难题。

这不仅仅是个人的成功，更是一场群
体的跃迁。数据显示，Chinagoods平台累计
注册采购商已超570万，去年撮合交易额
突破1000亿元。

“全民主播”播万物

从“坐商”到“云商”，商户的身份在升
级，经营模式也在革新。一台电脑、一部手
机、一根网线，义乌商户就能通过直播电商
将“世界超市”的货架延伸至全球各个角落。

每天上午八点半，位于义乌全球数贸
中心的“信心制伞”商铺里，总能准时传出
主播清亮的声音。在这间55平方米的店铺
里，经营户金方明打造了一个沉浸式的直
播空间，以真实的市场背景为信任背书，提
升直播真实感和商户信任度。

2020年，金方明开始尝试在工厂直播
带货，多年下来各个账号的粉丝量已积累
超两百万。“曾经也想过在市场里直播，但
二区的店铺只有10多平方米，根本施展不
开。”得知义乌全球数贸中心的商铺面积更
大、设备更全，金方明当即决定入驻，将直
播场景从“工厂端”延伸至“市场端”。

“义乌市场能提供跨境网络专线，所以
我们果断把原本在诸暨的直播间拓展到这
里。”“亿满珠宝”经营户王坤指着店内的直
播间说，“我们面向的主要是东南亚市场，以
前都要自己搞定网络，现在随时就能开播。”

在王坤身旁的直播间里，他的妻子正
热情地对着镜头展示热销款珍珠项链。屏
幕另一端，来自马来西亚的客户正实时下
单。王坤说，从事跨境直播两年来，数字硬
件的重要性日益凸显。义乌全球数贸中心
不仅有稳定的跨境网络专线，还有专业的
直播培训，更关键的是还贴心地延长了营
业时间，让他们开拓了夜间直播的新赛道。

“最晚一次直播到凌晨两点，订单反响特别
好。”一句朴实的感叹，展现的是有为政府
与活力市场的“双向奔赴”。

如今在义乌市场，店播、走播、跨境直播
等直播业务蓬勃发展，依托“世界义乌”商贸
大模型，“店铺间”成了“直播间”，“直播间”联
通全世界。过去一年，义乌共开展网红直播
带货122.04万场，同比增长38.21%；实现零
售额856.60亿元，同比增长43.36%。

（下转第四版）

“世界超市”装上“数字大脑”全球生意跑出智慧速度
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“义乌发展经验”20年·时代答卷

④④

因岗位调整和工作变动等原因，政协第十四届
义乌市委员会常务委员会第二十二次会议决定：

江泽阳同志任市政协委员工作委员会主任；
阎智军同志不再担任市政协委员工作委员会主任；
应荣同志不再担任市政协提案委员会副主任。

政协第十四届义乌市委员会专门委员会
主任任免名单

（2026年5月20日义乌市政协十四届二十二次常委会会议通过）

▢ 浙江日报评论员 逯海涛

从“鸡毛换糖”的贫穷小县到商通全
球的“世界超市”，义乌是因地制宜发展
县域经济的成功范例。浙江有大大小小
90个县（市、区），各有各的山水，各有各
的底子。对各地来说，义乌不是一个只能
仰望的模板，而是可学可鉴、可追可赶的
榜样。

习近平总书记近日作出重要指示指
出，义乌小商品闯出大市场、做成大产
业，形成“义乌发展经验”，这是因地制宜
发展县域经济的成功实践。“立足自身资
源禀赋”“尊重基层和群众首创精神”“符
合各自实际”启示我们，发展不能靠复制
粘贴照搬照抄，而要因地制宜学义乌，找
到打开各自发展之锁的那把钥匙。

扎根一方水土，走出专属赛道。浙江
“七山一水两分田”，每个地方禀赋都不

一样。因此，学习“义乌发展经验”，不是
照搬商贸城、复制电商园，而是摸清自己
的家底，拿出实打实的解法，蹚出一条路
来。比如安吉余村，靠的就不是“小商品”

“大市场”，而是“绿水青山”。矿山变田
园，水泥厂旧址长出五彩花海，这同样是
一条符合自身实际、符合百姓利益和期
待的路。再看江山市，作为第一个主动申
请“摘帽”的山区县，今年一季度GDP同
比增长 7.6%，增速创 2022 年以来新高，
正是立足本地发展实际、主动而为的结
果。路子不同，道理相通。学习义乌，就要
学义乌的实事求是、因地制宜。要警惕生
搬硬套，对范例的经验不加消化照搬路
径，也要防止盲目跟风，什么赛道热就一
哄而上。守住自己的根走自己的路，才能
走得通、走得远。

俯下身听民意，放开手促创新。因地
制宜学习“义乌发展经验”，也要多听听

基层和群众的声音。生于斯长于斯，群众永
远最熟悉自己生活的这片土地。从货郎担
的流动摊贩到坐商经营，从单纯的现货交
易到订单批发，从现金结算到信用交易，从
实体店铺到电商直播……义乌市场的每一
次重大突破，几乎都首先来自民间自发的
探索。再比如近期火遍海内外的“巴掌帽”，

“上午刷到、下午量产”，当创造力被激发，
奇迹便成为可能。义乌的成功背后，有商户
敢闯敢试的韧劲，也离不开政府顺势而为
的引导。总结好、运用好“义乌发展经验”，
就要多问计于民、问需于市，把群众的乡土
认知、真知灼见转化为发展思路，将有效市
场和有为政府“两只手”结合得更好。

持续刷新打法，不断迭代升级。孩子个
头蹿得快，旧衣裳很快就紧绷局促，不合身
便束手束脚，一座城市的发展亦是同理，也
得根据实际“个头”不断换上“大衣服”。义
乌不停歇推进改革，就是顺着时代长势不

断“换新衣”，在迭代升级中放开手脚闯新
路。从单纯的商品交易到集展示、物流、金
融、数据于一体的第六代市场，义乌没有躺
在成绩单上睡大觉，而是根据市场环境变
化和自身能力提升进行改革创新。

近日新华社的报道中讲到这样一个细
节，“一位共过事的同事回忆，习近平同志
当年要求用‘义乌经验’而非‘义乌模式’，
因为所谓的‘模式’就固定不变，改革创新
是无止境的。”不断用好改革“关键一招”，
改革红利才能持续释放。就像浙江盈和国
际物流有限公司董事长程科源所说，“我在
义乌23年，这里的改革一刻都没有停过。”
只有结合本地实际，用改革解答一个个新
问题，方能舒展身姿、轻装前行。

每一个县、每一个镇，哪怕基础再薄
弱，只要能因地制宜找准赛道、倾听民意、
不断创新，都可能成为下一个“点石成金”
的传奇。

因地制宜学义乌 ——“义乌发展经验”20年系列评③

中国人民政治协商会议第十四届义乌市委员会
常务委员会第二十二次会议决定：

增补江泽阳为政协第十四届义乌市委员会委员。

关于增补中国人民政治协商会议第十四届
义乌市委员会委员的决定

（2026年5月20日义乌市政协十四届二十二次常委会会议通过）

习近平同俄罗斯总统普京会谈

两国元首一致同意《中俄睦邻友好合作条约》继续
延期。

两国元首就中东局势等重大国际和地区问题交换
了意见。
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▢ 全媒体记者 李爽爽

本报讯 昨日，市政协召开十四
届二十二次常委会会议。会议深入
学习贯彻习近平总书记关于“义乌
发展经验”重要指示精神，听取重大
项目推进情况通报，协商通过有关
人事事项。市政协主席陈小忠，副主
席王迎、王建新、骆小俊、刘瑜君、丁
光海，秘书长吴朝晖参加会议。市委
常委、常务副市长龚淑娟应邀参加
会议。

会议指出，要深学细悟习近平
总书记重要指示精神，持续推动

“义乌发展经验”走深走实。要把
握“上”与“下”的关系，既吃透国
家大政方针、把握政策导向，又尊
重义乌禀赋优势、基层首创精神，
确保工作方向不偏、落地见效。要
把握“变”与“不变”的关系，不变
的是义乌敢闯敢试、实干争先的
精神，变的是城市能级、开放格
局、发展舞台，坚持在传承中发
展、在创新中突破。要把握“有效
市场”与“有为政府”的关系，充分
发挥市场决定性作用，更好发挥
政府引导保障作用，推动市场活
力与政府效能有机统一，持续激
发发展内生动力。要把握“大势”与

“优势”的关系，把义乌发展放到全
省全国大局中考量谋划，主动服务
国家战略，在融入大局中找准定位、
放大优势、实现突破。

在听取了重大项目推进情况通
报后，会议强调，重大项目是发展后
劲的重要支撑，也是深化“义乌发展
经验”的重要载体。要深化项目谋
划，高站位、前瞻性谋划机场扩建、
轨道交通、产业平台等重大项目，
为义乌长远发展留足空间、夯实基
础。要加大向上争取力度，积极争
取国家、省级政策、资金、要素支
持，推动更多项目纳入上级规划，
为义乌高质量发展注入强劲动能。
要优化投资结构，聚焦高新技术、
先进制造、数字经济、现代服务业
等重点领域，加大产业项目招引和
投入力度，持续优化固定资产投资
结构，推动投资质量和效益双提
升。要强化攻坚破难，打通项目征
迁、要素保障、审批服务堵点，以钉
钉子精神推动项目快落地、快建设、
快见效。

会议要求，全市政协组织要强
化政治担当，把政协工作放到坚持
和深化“义乌发展经验”、服务全市
发展大局中去谋划推进。要提升建
言准度，围绕党委、政府关心关注
的重点领域、改革发展中的堵点难
点、群众急难愁盼的关键问题，深
入开展调查研究，真正把情况摸
透、问题找准、建议提实；增强监督实效，对重大项目推
进、重点政策落实、民生实事办理等工作持续跟踪、精
准监督，助力破解堵点难点；凝聚奋进共识，深入界别
群众，把市委、市政府的决策部署传递下去，把基层一
线的智慧力量汇聚起来，引导各界人士坚定信心、主动
作为、同心同向。

市
政
协
召
开
十
四
届
二
十
二
次
常
委
会
会
议

▢ 全媒体记者 谭祉潇

本报讯 昨日，市委常委会召开会
议，认真学习习近平总书记同美国总统
特朗普举行会谈、在中南海小范围会晤
时的重要讲话精神，在《求是》杂志发表
的重要文章《做强做优做大实体经济》精
神，就推动哲学社会科学高质量发展作
出的重要指示精神，研究我市贯彻落实
意见；学习贯彻省委书记王浩在义乌出
席深入学习贯彻习近平总书记重要指示
精神 进一步总结好运用好“义乌发展经
验”推进县域经济高质量发展会议及省
委理论学习中心组（扩大）专题学习会时
的指示精神，研究部署近期重点工作。

金华市委副书记、义乌市委书记叶
帮锐主持会议。

会议强调，要认真学习贯彻习近平
总书记重要讲话精神，深入学习领会习近
平外交思想，准确把握构建“中美建设性
战略稳定关系”新定位，扎实做好对美经

贸工作，加强同美民间友好交流，深化科
技、教育、旅游、人文、青年等领域合作，助
力中美关系稳定、健康、可持续发展。

会议强调，要认真学习贯彻习近平
总书记重要文章精神，始终坚持把发展
经济的着力点放在实体经济上，大力实
施“人工智能+”行动，持续深化贸科工
联动，加快构建以数字经济为核心、以

“4+X”先进制造业集群为主体的现代化
产业体系，打造因地制宜发展新质生产
力县域样板。

会议强调，要认真学习贯彻习近平
总书记重要指示精神，把学习研究宣传
习近平新时代中国特色社会主义思想作
为根本任务，积极开展前瞻性战略问题
和公共政策研究，做好分众化、对象化、
具象化宣传普及，更好推动党的创新理
论“飞入寻常百姓家”。

会议指出，要深入学习贯彻习近平
总书记关于“义乌发展经验”重要指示精
神，牢固树立和践行正确政绩观，落实好

省市一系列工作要求，知恩感恩、知重负
重、知责尽责，为全国全省大局多作贡献、
作大贡献。要把感恩奋进体现在发展成效
上，切实增强“没有走在前列就是风险、就
是失职”的争先意识、责任意识、使命意识，
以实干实绩实效诠释绝对忠诚；体现在市
场成就上，坚持“兴商建市”发展战略不动
摇，锚定全球数贸高地建设，持续引领全球
贸易新风尚；体现在改革成果上，以深化义
乌国际贸易综合改革为牵引，加快形成更
多具有义乌辨识度的系统性、标志性、集成
性改革成果；体现在开放成势上，持续拓宽

“陆、海、空、网”四条开放大通道，全力构建
各美其美、美美与共的人类命运共同体实
践样板；体现在共富成色上，统筹做好“强
城”“兴村”“融合”三篇文章，让现代化建设
成果更多更公平惠及全体人民；体现在平
安成绩上，树牢底线思维、极限思维，不断
提升感知风险、管控风险、化解风险能力，
以高水平安全护航高质量发展。

就做好近期工作，会议强调，要聚力抓

发展，锚定目标、加力冲刺，集中力量攻坚
突破短板弱项，持续巩固经济稳进良好态
势，确保“时间过半、任务过半”。要聚力强
改革，坚定扛起“为国家试制度、为开放探
新路”的重大使命，统筹推进国际贸易、社
会治理、要素配置等各领域改革。要聚力稳
外贸，积极应对外部环境变化调整，打活打
好“稳拓调优”组合拳，纵深推进小商品“品
牌出海”行动，助力企业稳住传统优势市场、
加快拓展新兴市场。要聚力扩投资，牢固树
立“以项目看发展论英雄”理念，坚持“一把
手”亲自抓，抓好项目落地建设、要素保障，
以高质量项目促进高质量发展。要聚力促共
富，统筹做好“强城”“兴村”“融合”三篇文章，
推动城乡规划布局、基础设施、公共服务等
一体融合，奋力谱写城乡协调发展新篇章。
要聚力守平安，始终绷紧“安全弦”，抓实抓
好社会稳定、安全生产、生态环保、防汛防台
等各项工作，切实守护好人民群众生命财产
安全，确保社会大局平安稳定。

会议还研究了其他事项。

市委常委会召开会议
认真学习习近平总书记重要讲话重要文章重要指示精神

研究我市贯彻落实意见


