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透过“义乌力度”，感受“义乌温度”。以小细节书
写高质量发展、高品质生活的大文章，也构成了义乌
发展的另一面。

“义乌乡村的创业氛围越来越热烈了，让我们能
真正扎根发展。”青年创客李泽坤的话语中透着自
豪。近几年，他多次来义乌考察，亲眼见证了李祖村
从昔日的传统村庄，变成了如今活力四射的创客家
园：青石板路蜿蜒整洁，生态水塘碧波荡漾，创客工
坊里创意涌动，村民与青年创客笑语相融。

以乡村实干之举厚植共同富裕根基。乡村振兴
是城乡融合的落脚点，更是全民共富的支撑点。如今
义乌392个行政村集体经营性收入全部突破百万元
大关，城乡收入倍差缩小至 1.76。城乡差距持续缩
小，农村变成了宜居宜业的幸福家园，群众实实在在
共享市场发展与城市发展的丰硕成果。

在20年蓬勃发展的进程中，城市与乡村早已水
乳交融、密不可分。这种融合，还体现在生活方式上。

周五傍晚，在义乌城区工作的陈璐驾车驶上苏
八线，半小时便回到了大陈镇婆姆村的家中。她的生
活呈现出典型的“双域”模式：工作日感受城市的繁华
与效率，周末则享受乡村的宁静与惬意。“城区的工作
给了我视野和发展，乡村的生态和空间给我生活和创
业的另一种可能。”越来越多的义乌人，和陈璐一样，
正在享受这种城乡关系日益紧密带来的红利。

从一村突破到全域跃升，义乌牵引城乡融合发

展缩小“三大差距”。2025 年，义乌城镇化率达
83.7%，农村居民人均可支配收入增至5.7万余元，城
乡收入差距连续21年缩小。这是一份用实干实绩谱
写的城乡统筹共富新篇章。

一座城市的崛起，既需要经济硬实力支撑，更离
不开文化软实力浸润。“义乌发展经验”20年，是经
济社会高质量发展的20年，更是深挖文化根脉的20
年，让“有情有义”的品牌内核根植于城市肌理、浸润
于市民心中。

福建籍技能人才陈家淼，从一名外来的装配工
成长为“浙江杰出工匠”，不仅斩获全国职业技能大
赛奖项，更凭高级技师资格享受50万元购房补贴，解
决了子女入学问题。也门籍医生阿马尔早已把义乌当
成第二故乡：“在这里，没有异乡人的疏离，只有家人
般的温暖，义乌见证了我的成长，我也早已是义乌的
一分子。”在义乌工作生活18年的印度商人吴迪，也
在一次次主动参与的社区志愿服务中，收获了同样的
幸福感：“在义乌不仅能做好生意，更能享受生活。”

义乌的城市温度，温暖每一位奋斗者，凝聚起共
建美好未来的磅礴力量。以文铸魂，义乌深入实施

“何以义乌”文化解码工程，系统挖掘“六义”文化的
时代价值，让“勤耕好学、刚正勇为、诚信包容”的义
乌精神，既有历史的厚重回响，更有时代的鲜活生命
力。以文兴业，义乌打破文化与商业的壁垒，以文化
IP赋能产业升级，连续6年入围全国县域旅游综合

实力百强县，让小商品成为文化传播的鲜活载体，让
城市品牌在产业赋能中愈发鲜活、更具张力。

从“鸡毛换糖”走街串巷的筚路蓝缕，到“世界超
市”联通五洲的宏伟气象；

从阡陌乡间的马路市场，到活力四射的现代化
商贸名城；

从草根创业的星星之火，到兼容并蓄的开放高地；
“义乌发展经验”20年，是一部坚守初心、矢志

不渝的奋斗史，是一部改革破冰、创新突围的攻坚
史，更是一部开放融通、拥抱全球的奋进史。

20年来，在“义乌发展经验”的指引下，义乌坚
持党政有为与群众首创相结合、市场规律与改革攻
坚相统一、商贸引领与产业升级相促进、开放发展与
城乡融合相协同，一张蓝图绘到底，一任接着一任
干，在时代浪潮中勇立潮头、敢闯敢试，在发展变局
中抢抓机遇、破局开路，让小商品闯出大市场、小产
业成就大集群，从内陆小城大步迈向全球枢纽。

在学习推广“义乌发展经验”20年的关键节点，
习近平总书记作出重要指示，为义乌在新征程上阔
步前行指明了方向，提供了根本遵循。

感恩奋进再出发！义乌正以更昂扬的姿态、更务
实的行动、更开放的胸怀，进一步总结好、运用好、践
行好“义乌发展经验”的时代内涵，持续奏响政府与
市场协同发力的“协奏曲”，向着中国式现代化县域
典范，向着更高水平的世界小商品之都阔步前行！

小细节 大文章

拨浪鼓摇出“世界回响”
——回眸义乌感恩奋进的20年

▢ 全媒体记者 王婷 谭祉潇 吴峰宇 龚盈盈 陈聪 魏佳佳

一分钟，不过是弹指一挥间。但在义乌，“一分钟”被赋予了不同
寻常的密度与张力。

在义乌全球数贸中心，经营户孙灵娟使用“小商 AI”制作多语
言宣传视频，只用了15秒；在义乌港海关监管场所，满载出口商品
的集卡车，仅用45秒便完成施封作业离场；在领克汽车义乌工厂，每
一分钟下线一台汽车……

一分钟丈量实干节拍，也折射出这座城市超强的爆发力。义乌的
发展，仿佛嵌入了一台高速运转的“数字引擎”，时新而势盛。

这背后，是一场跨越20年的宏大叙事。
在浙江工作期间，习近平同志多次到义乌调研，以“‘莫名其妙’

的发展、‘无中生有’的发展、‘点石成金’的发展”精辟点明“义乌发展
经验”的精髓。2006年4月，《关于学习推广义乌发展经验的通知》下
发，决定在全省范围内学习推广。

风起浙江，潮涌商城。20 年来，义乌上下牢记嘱托、感恩奋进，
坚持和深化“义乌发展经验”，推动“小商品、大市场，不断地再造新
的辉煌”。

义乌的3组数据足以佐证这20年的努力跨越：地区生产总值从
304.8 亿元增长到 2693.3 亿元，年均增长 9.4%；集贸市场成交额从
388.9亿元扩增至3606.9亿元，增长9.27倍；出口总额从89.9亿元跃升
至7306.9亿元，增长80倍，超过全国25个省份。经济增速之“稳”、市场
发展之“旺”、外贸出口之“盛”，义乌用实干为“因地制宜发展县域经
济”写下生动注脚。

“金鹁鸪、银鹁鸪，飞来飞去飞义乌”。总台2026年春晚
义乌分会场，这首义乌本地的童谣被亿万观众口口相传；主
舞台荧幕上，一列浙江中欧班列（义新欧）呼啸而过，将“世
界超市”的商业传奇带进千家万户。这正是“义乌发展经验”
20年，市场迭代升级、改革破局开路的生动展现。

时光回溯，老经营户何海美对当年的场景记忆犹新：
“老市场一米宽的摊位，晴天一身汗，雨天一身泥。”昔日粗
放拥挤的场景已成为历史，取而代之的是“划行归市”的专
业化布局与“贸工联动”的深度融合，“坚持兴商建市”的战
略指引，推动市场加速迈向高质量、智能化新阶段。

转型并非一蹴而就，而是一场漫长的接力。2002年至
2011年，国际商贸城一至五区相继拔地而起；随后，国际生
产资料市场、新能源产品市场接踵而至，标志着第五代市场
全面布局形成。这不仅是物理空间的扩容，更是构建现代化
市场体系的关键一跃。而今，第六代市场核心项目——义乌
全球数贸中心，将时空重塑推向新高度。

“近30平方米的铺面，不仅陈列空间更大，更接入‘世
界义乌’商贸大模型，让我们在设计端、交流端、宣传端都效
率加倍。”从第五代市场搬进第六代市场的“商二代”郭文健
说，商城集团14款自研AI产品已服务超29.5万人次，惠及
商户3.7万余家。集数据、模型与应用于一体的数字底座，正
全面赋能贸易全链路。市场空间之变，已从单纯的物理摊位
扩容，跃升为数字贸易枢纽的跨越。

市场的生长，离不开制度的土壤。
小孩子成长太快，而衣服太小，就得“给成长快的孩子

换上一件大衣服”。在浙江工作期间，针对义乌发展遇到的
体制机制障碍，习近平同志曾打过这样一个生动的比方。彼
时的义乌，发展面临“小马拉大车”的困境，不合身的“衣服”
限制了这座城市发展的步伐。2006年，浙江发布文件破解
这一难题，推动义乌开启了改革发展的新篇章。

“我在义乌20多年了，这里的改革从未停歇。”浙江盈
和国际物流有限公司董事长程科源感慨道，这些年企业
的快速发展，除了自身努力，更离不开义乌持续优化的营
商环境。

一呼即应，是义乌干部的作风。2022年6月，程科源和
几家物流企业负责人反映了一个痛点：跨境物流拼箱出口
过程中，“一票抽查，整个货柜都要等”。这个困扰行业多年
的难题，迅速得到了义乌市委、市政府的高度重视。2023
年，海关总署便决定在义乌率先开展“先查验后装运”监管
模式改革试点。

20年来，义乌始终坚持以改革破局、以创新赋能。从两
轮国际贸易综合改革的深入推进，到义乌扩权赋能改革的
实施；从首创市场采购贸易方式，在22个省39个专业市场
复制推广，为全国中小微主体开辟便利出海通道，到首创进
口正面清单制度，完成 28 种进口正面清单商品试单全覆
盖；再到全国首创外籍商贸人才综合评价体系，有效激发市
场活力……义乌先后承接国家级改革事项111项、省级改
革事项216项。

“许多长期想解决而没有解决的难题得到解决”“许多
过去想象中的简化流程落地了”。在义乌，改革像是一座桥
梁，连接着市场需求与政府制度。“立”“破”并举，立住的是

“坚持兴商建市”，迭代市场新生态；打破的是体制机制桎
梏，打造国际一流营商环境。

迄今，义乌市场经营面积达800万平方米，商位超8万
个，汇聚210多万种商品，带动210万家中小微企业发展，与
全球233个国家和地区建立贸易关系，每年来义外商超60
万人，常驻外商3.8万人。

小商品撑起大市场，是“义乌发展经验”20年最鲜明的
印记。
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不靠海、不临江的义乌，又是如何为广大商户造
出四通八达的“出海口”？

答案，藏在义乌港、义乌铁路西站、义乌（苏溪）
国际枢纽港的滚滚车轮里，藏在“义乌发展经验”20
年开放突围、勇闯新路的执着里。

20年间，“蚂蚁雄兵”步履不停，硬是在丘陵之
间走出了一条通衢大道。

2011 年，拥有口岸功能的义乌港正式投入使
用。此后，这里配备了先进的检测设备，可实现一次
报关、一次查验、一次放行。世界各地客商在义乌下
单后，货物可以直接运到义乌港通关查验。

2014年，首趟浙江中欧班列（义新欧）从铁路西
站鸣笛启程。至此，一支“钢铁驼队”开启了向欧亚大
陆纵深挺进的壮阔征程。截至目前，浙江中欧班列
（义新欧）累计开行27条线路，辐射50多个国家和地
区的160多个城市，累计发运超1.5万列。那一声声
汽笛，是义乌拥抱世界的强音。

2025年6月，在集装箱班列的阵阵鸣笛声中，义
乌（苏溪）国际枢纽港开港运营，构建起“义乌—宁波
舟山港”高能级物流大通道。“新通道使义乌至宁波
的物理距离减少 100 多公里，综合物流成本降低

15%以上。”义乌市源丰供应链有限公司总经理林子
原说。到发集装箱量突破17万标箱、循环班列发车
频次从每日2对增至5对，义乌（苏溪）国际枢纽港，
仅用了不到一年时间就交出了不错的答卷。

与此同时，“空中走廊”与“网上丝路”也在加速
织网成势：义乌国际机场获批240小时过境免签口
岸，常态化运行国际货运航线，打通空空转关新通
道；“直播+平台+跨境电商+海外仓”四位一体融合
发展，数字化持续赋能外贸生态。

利用超大规模市场优势，以市场之“旺”促产业
之“进”。

地处金衢盆地东缘的义乌被丘陵环绕，既无支
撑重工业的矿产资源，也缺乏发展大型制造业的土
地、能源等要素，按传统“资源决定论”的逻辑，这里
本应和工业化“无缘”。但数据显示，2025年义乌规
上工业总产值已达 1550.2 亿元，较 2005 年的 251.5
亿元增长超6倍，用20年时间走出了一条属于自己
的产业发展路径。

义乌的产业破局，最早源于市场与工业的双向
赋能：市场带动工业，工业支撑市场，市场与产业联
动发展。“贸工联动”为市场发展提供了价廉物美的

商品，促进了饰品、内衣、工艺品等工厂的兴起，形成
了“销产地”优势。目前，全市由市场贸易直接带动的
工业企业已达2.5万余家，催生了无缝织造、袜业、饰
品、日用品等10余个优势产业集群，完成了产业从

“0”到“1”的原始积累。
如果说“前店后厂”解决了产业“有没有”的问

题，近十年义乌的重心则转向了“强不强”的跨越。义
乌始终坚持产业发展“一张蓝图绘到底”，在传统优
势产业之外，把“链主”招引作为主攻方向，前瞻布局
了新能源汽车及零部件、新型半导体、光电显示、智
能消费终端四大新兴产业链，同步培育新型储能、人
形机器人、低空经济等未来产业，目前已形成“传统
优势产业+新兴主导产业+未来赛道产业”的三层产
业结构。

如今的义乌，一边是AI驱动的智能化工厂、数
字车间不断落地，另一边是“数字贸易+数字制造”
双轮驱动的新发展格局逐步成型。新质生产力的培
育贴合本地商贸优势，没有走“照搬照抄”的老路，彰
显了与时俱进的创新活力。

“义乌发展经验”20年，这座资源禀赋有限的小
县城，映照出了融通全球、产业兴旺的大世界。

小县城 大世界

习近平同美国总统特朗普会谈
两国元首就中东局势、乌克兰危机、朝鲜半岛等重

大国际和地区问题交换了意见。
两国元首一致同意相互支持，办好今年亚太经合组

织领导人非正式会议和二十国集团峰会。

4版

义乌全球数贸中心义乌全球数贸中心 全媒体记者全媒体记者 吕斌吕斌 摄摄


