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据九派新闻报道，近日，辽宁大连星海广场多名
摄影师反映，在承接有偿摄影订单时遭工作人员驱
赶，理由是广场特定区域的“拍照经营权”已承包给
一家摄影公司。管理方称，引入正规公司本为整治

“野拍”乱象，不料引发更大矛盾。目前，当地文旅局
已介入督导整改。

短评：广场景观属于公共资源，人人有权在此拍
照。谁有权剥夺公众的权利，以“承包”的名义私相授
受牟利呢？公共区域的“拍照经营权”于法无据，是个
伪权利。然而，这个伪权利，却要侵犯公众的正当权
益，法治就这么被践踏了！吸引人的景观前拍照者可
能很多，这更需要相关方面尽职尽责依法加强管理。
但是，相关方面竟把职责变成垄断，把管理变成收
费，心中还有一丝一毫为人民服务的公心吗？管理拍
照秩序，是为了让更多的游客能更好地拍照，而不是
剥夺他们拍照的权利。所谓以正规公司承包整治“野
拍”乱象的说法，纯属强词夺理！在其他地方，也有不
少旅游景区的热门拍照点，被私人霸占或以这种整
治“野拍”的理由承包，当地法治水平与营商环境，可
由此窥见一斑！

据极目新闻报道，近日，湖北松滋四中为防止学
生携带违禁品，强制走读生改用透明书袋，引发争
议。当地教育局已责令纠正并批评相关责任人。

短评：管理，必须依法进行，不得施以违法手段。
学生是有隐私权的。学校要做的是查处违禁品，而不
是剥夺学生的隐私权。学生不带违禁品即不违规，学
校没有权力强制学生使用透明书袋展示其携带的所
有物品。学校可以让学生或其家长承担携带违禁品
的相应责任，但不能无端要求学生以透明书袋随时
自证清白。学校的责任除了教书，还有育人。让学生
从小就屈服于不被尊重甚至被侵犯的违法行为，是
对他们正在形成的心理、性格的伤害。育人，应先从
尊重人开始。有了平等意识，才能树立规则意识，这
些是现代公民必不可少的基本素质。

购一箱“五粮液”，到手却是“五稂液”；以为买了
“剑南春”，仔细看是“剣南春”……据新华社报道，近
日，山西、四川两省联合查处了一个特大制售假冒仿
冒名优白酒犯罪网络，揭开其从制作、罐装、转运到
直播销售的造假售假全产业链条。

短评：过去，面对线下传统造假、售假的真实案
例，我们常说监管部门要加大执法力度，消费者要擦
亮眼睛。如今，造假、售假者在网上兴风作浪，我们除
了呼吁执法到位、消费者提高警惕外，还要强调，不
能让为售假提供网上空间的平台逍遥法外！平台对
商家的入住资格、经营行为负有审核责任，有巡查、
下架等管理措施。售假者常“打一枪换一个地
方”——在一个平台售假牟利后转到另一个平台，或
改换名称继续售假，使得消费者维权、监管部门执法
找不到对象。在这种情况下，未尽责的平台是要承担
连带责任的。在查处造假、售假者的同时，追究为其
提供网上行骗空间平台的法律责任，等于铲除其线
上立足的土壤，使其线下无处藏身，线上无处遁形，
放心消费才能无盲区，无死角。

据中央广播电视总台报道，近来，伪财经大V过
度炒作、操纵市场等行为成为监管重点，各平台从账
号资质、内容管理等维度明确规范、收紧要求。然而
记者调查发现，个别平台仍存在理财师认证灰色地
带，花钱就能买到“职业资质证明”和“在职证明”，以
此为材料提交申请后就有概率通过审核认证。

短评：不少投资者听从所谓理财师的指导，主要
是被其身份光环炫花了眼。而这些身份，是可以花钱
买到的。卖此类理财师“资质”“证明”者，无异于诈骗
分子的帮凶。作为受众，面对“理财师”的忽悠，要保
持冷静，守住“包装不等于内容”的理性认知底线。作
为平台，要尽到审核责任，不放一个假理财师入平
台。作为执法部门，在对假理财师进行打击的同时，
要揪出贩卖“资质”“证明”者，查处疏于审核的平台，
严格追究法律责任，假理财师行骗的链条才能被彻
底斩断。

据红星新闻报道，日前，安阳马拉松公布获奖名
单后，不断有网友指出，半程马拉松女子项目安阳市
民获奖名单中，女子半马冠军是一名男子。现在当地
已确认存在替跑行为，并作出处罚。组委会工作人员
表示，人数太多，检录口较小，通行速度快，导致现场
核验难以逐一甄别。

短评：男子在女子体育比赛项目中“夺冠”，这是
对体育精神的亵渎：没有诚信，破坏规则，比赛还有什
么公平可言？个别参赛者诚信缺失，当然应受谴责，但
是，组委会的解释更有强词夺理之嫌：参赛人数多、通
行速度快是赛前即掌握的信息，并不是突发的意外情
况，怎么能够成为对夺冠选手身份疏于甄别的理由
呢？男子“夺得”女子比赛项目冠军，实属冷门。知错能
改，善莫大焉。赛事主办方提高公平意识、规则意识，
堵住组织环节的漏洞，才是杜绝此类冷门的关键。若
面对错误找理由，自我原谅，类似的玩笑还会继续。

据中新网报道，铁路12306平台采用大数据分
析和风控技术，持续识别遏制恶意抢票行为。4月16
日0时至18日24时三天时间内，铁路12306平台已
累计将564万笔交易放入慢速队列，对70.4万笔交
易拒绝出票，共拒绝出票105.6万张，有力遏制了恶
意抢票行为。

短评：用技术手段为他人抢购火车票牟利，不仅
扰乱正常售票秩序，而且侵害未付费抢票者购票的
平等权，甚至挑动群体性不满情绪。对此类行为进行
技术限制，或归为恶意予以拒绝，正是维护正常售票
秩序、维护公众购票平等权的需要。有些抢票平台，打
着抢票的幌子，干的却是欺骗购票者的勾当，对此，铁
路方面应与市场监管及公安部门加强沟通配合，严厉
打击违法犯罪活动，切除寄生于售票业务上的毒瘤。
广大旅客要坚持从12306平台这一正当渠道购票，不
要听信第三方平台的忽悠，做好自我保护。

前不久，某大学党委书记在
一次座谈会中发言：去年我一口
气砍掉了翻译、摄影等16个本科
专业和方向。因为未来是“人机分
工时代”，教育变革迫在眉睫，课
堂教学需进行彻底重构。

我震惊于这位书记的魄力，
更震惊于这位书记的“口气”。你
虽然是大学的“一把手”，但也要
坚持集体领导，砍掉学校专业这
种大事，怎么可能靠你“一口气”
就办了呢？

中国的语言博大精深，也极
易引发歧义。就说这“口气”吧，表
面看，不就是一呼一吸的喘气吗？
其实与喘气没有多大的关系。它
是一种心态，一种精神，一种胆
量，一种自我感觉。

日常生活里，我们常常可以
从某个人说话的语气、声调、表

情、语速以及用词上，看出其性格、
情绪、教养、处境甚至心理状态。有
的人说话温和、客气、谦虚，给人一
种富有教养、性格稳重之感。有的
人爱抢话、爱呛人、爱抬杠，不考虑
场合合适与否，不顾及对方感受如
何。这种人，要么是性子急，要么是
以我为王。还有的人小心翼翼甚至
扭扭捏捏，说话过于谦卑，低声下
气，低三下四。这种人，可能是缺乏
自信，妄自菲薄，也可能是怕得罪
人，习惯讨好。

口气是内心的声音，语气是
情绪的外衣。也因此，一个人的口
气会随着地位、时间或环境的变
化有所改变，有的改变还非常大。

我从前有个朋友，其貌不扬，
说话细声细气，走路低头弯腰。见
了左邻右舍，都客气地笑脸相迎，
因此颇有人缘。由于聪明能干，会

来事，不几年就被提拔重用。有一
次我去参加一个活动，听他坐在
主席台C位讲话，那真叫“不听不
知道，一听吓一跳”，我怎么也不
会想到，面前的这个人，是我曾
经的朋友。他讲话时对官腔、套
话驾轻就熟。我想这不是他先天
的毛病，而是职场环境磨炼的结
果，或者是当地体制内程式化表
达的需要。但听着听着我震惊了。
他的口气大得很，牛得很，又飘又
冲又自负。真是朋友一别三年，见
面惊掉下巴。

静下心来一想，也不能全怪
他。人在江湖，身不由己。如果让
他换一个地位，变一种环境，比如
去上级领导那里汇报工作，我相
信，他的气势立刻会缩回原形。不
一定唯唯诺诺，但一定会柔和轻
软，耳朵竖起来，钢笔记起来，音

调降低八度。
人活在这个世界上，真不容易。

不用说办事，就是说句话，也得推敲
与讲究。要八面玲珑，讨众人欢喜，
谈何容易！这其中最为重要的，是分
寸感。对上不卑微，对下不嚣张，对
平级不生硬，对自己不拧巴。比如对
上级，口气可以软，但底气不能丢；
姿态可以低，但人格不能矮；说话可
以客气，但不能谄媚。对下级，不挖
苦，不羞辱，别拿架子。

有个朋友告诉我，他与单位的
领导是邻居，两人相处得却很融洽。
那位领导对他说：“进了机关大楼，
我是你的领导。出了这座大楼，你是
我的哥们。”在单位，那位领导一碗
水端平，不特意照顾他，他也不与领
导套近乎；在小区，睦邻友好，称兄
道弟。这样的领导，没有多大的口
气，但有良好的人品。

在不少人潜意识里，总爱把
“身份”当“身份证”，将职位、头
衔、名望等身外赋予的临时“身
份”标签，等同于才学、经验、品德
等身内修养的长期身份证明。

不同于“身份证”对个体身
份，以及背后附着的品行等信息
的证明，其稳定性和确定性从一
而终，“身份”作为社会赋予的临
时标签，其易变性和不确定性与
生注定。对任何人而言，相对于

“身份”标记的外部符号都是变
量，“身份证”所承载的个体内在
价值，才是不随世事沉浮而流变
的恒量。

在无微信社交的时代，一些
有“身份”或没“身份”但崇拜“身
份”的人，出门社交必带两样东
西：一是名片，二是身份证；前者
用于“身份”介绍，后者用于身份
证明。我就曾见过某位媒体老兄
的奇葩名片，双面不够标注“身
份”，连增加翻页上都印满密密
麻麻的头衔。不无讽刺的是，多
半时候，我见到的是，他在桌上
人发一份的加厚名片，不是被接
受者弃于餐桌便是随手扔进垃

圾桶；倒是此公因为人品“困难”
劣名在外，成为其“身份证”背后
剥离不掉的“身份”介绍，但这些
并不影响这厮在下个场合继续
用名片批发他的头衔。殊不知，
前者只是可有可无的“化妆纸”，
后者才是必不可少的“通行证”。
有人把“身份”当“身份证”，既有
环境生态使然和社会流俗裹挟
的外因，更有个体自我价值误判
的内因。

战国时期的苏秦，早年出游
数载耗尽盘缠，衣衫褴褛归家时，

“妻不下纴，嫂不为炊，父母不与
言”，彼时“身份”为“落魄书生”，连
至亲都懒得正眼相看。及至其佩六
国相印衣锦还乡时，“妻侧目而视，
倾耳而听；嫂蛇行匍伏，四拜自跪
而谢”，此时“身份”摇身变为“六国
丞相”，亲友态度随即判若两人。他
见状不禁感喟：“贫穷则父母不子，
富贵则亲戚畏惧。人生世上，势位
富厚，盖可忽乎哉？”试想，假如当
初苏秦将“六国丞相”当作永久“身
份证”，一旦失去相位，势必迷失自
我。庆幸的是，参透“身份”本质的
苏秦，并没把“身份”当“身份证”，

即便后来境遇跌宕也未被“身份”
困累，而能凭宠辱不惊的本真“身
份证”行稳致远。

环顾当下，“身份迷思”渗
透交际圈和名利场，把“身份”
当成“身份证”者如过江之鲫。
职场上，有“精致的利己主义
者”为谋个“高管”头衔，不惜踩
着同事肩膀往上爬，把办公室
糟蹋成“宫斗现场”；学术界，有

“砖家”“学贼”为捞个“专家”
“学者”名号，不惮论文抄袭数
据造假，将学术殿堂折腾得乌
烟瘴气；社交圈，有“现代阿 Q”
为标榜“上流”身份，“打肿脸充
胖子”买名包开豪车，硬把自己
折磨成“精致的穷人”。

把“身份”当“身份证”，本质
上属于个体自我意识倒错，导致
主观认知与客观事实背离，其结
果一定是，非但不能为自己带来

“身份”涨价增值，而且有可能致
使真实“身份证”污损贬值，轻则
贻笑大方沦为笑料，重则“人设崩
塌”得不偿失。

唐玄宗李隆基早年开创“开
元盛世”，身兼“天子”“明君”双重

身份，便误认“身份”乃与生俱来的
永恒“护身符”，晚年沉溺享乐荒废
朝政，最终因“安史之乱”爆发仓皇
西逃。可怜从万人敬仰的“明君”，
自由落体沦为仓皇避祸的“逃亡
者”，“身份”崩塌仅用了短短数年。
反思归因，李隆基错就错在，把天
子“身份”外表等同于“身份证”内
里，忘了所谓“身份”，不过是制度
赋予和民心拥戴的可变“人设”。换
言之，“人设”崩塌之际，便是“身
份”湮灭之时。

伏尔泰开示：“人的尊严不在于
他的身份，而在于他的品格。”相对
于“身份”之不确定变量，“身份证”
所内蕴的个体人性品行，才是人生
的确定恒量。

南非前总统曼德拉，早年因
反对种族隔离政策被判刑入狱，

“身份”从“律师”变成“囚徒”，身
陷囹圄 27 载。但他未因“身份”落
差而放弃理想，出狱后依然致力
于种族和解，最终成为南非民族
英雄。曼氏一生，“身份”历经巨
变，但其信念、勇气和宽容的“身
份证”底色从未改变，支撑他战胜
苦难成就了伟大。

战国晚期，韩国公子韩非，口
吃，不善言辞，却写得一手好文
章。他将法家思想熔于一炉，提出

“法、术、势”三者不可偏废。秦王
读罢《孤愤》《五蠹》，拍案叫绝：

“嗟乎！寡人得见此人与之游，死
不恨矣！”然而结局如何？韩非入
秦，尚未被重用，便遭同门李斯谗
害下狱，最终被迫服毒自尽。秦王
后来虽然后悔，却终究没能救回
这个他最仰慕的思想家。

韩非一生研究“术”，即君主
暗中操控群臣、考核名实、独揽大
权的隐秘手腕，最后却死在了

“术”上。玩了一辈子鹰，反被鹰啄
瞎了双眼，这大概是“术”之反噬
最著名的例子。

在《为何多“贾诩式智慧”》
（详见 2026 年 3 月 6 日《义乌商
报》第四版）一文中，我谈的是人
臣的智慧，这篇不妨当作它的姊
妹篇，谈谈君主的那把“术”之尺。

韩非的《内储说上七术》中，
罗列了种种诡谲手段。“疑诏诡
使”：故意下道可疑的命令，观察
臣子的反应。“挟知而问”：明明已

知情，偏要装作不知去问，试探对
方是否诚实。“倒言反事”：说反
话、做反事，引臣子入彀。说白了，
就是一套君主版的“钓鱼执法”和

“忠诚度测试”。
读到这里，您或许会哑然失

笑：这不正是贾诩们战战兢兢、如
临深渊的根源吗？崔琰为何在劫
难逃？因为他太“直”，把曹操的秘
密立储公开化，触犯了“术”的规
则，君主尚未定论之事，你抢先站
队，便是“侵主之权”。贾诩为何能
全身而退？因为他深谙这套规则，
君主问话，他不抢答，不站队，只
把袁绍、刘表的“殷鉴”端出来，看
似在讲历史，实则在讲利害，既给
了曹操台阶，又让自己立于不败
之地。这不是贾诩天生聪明，而是
他太懂那套政治游戏规则了。

有人会说，韩非的“术”，不过
是中国古代专制政治的糟粕，是
帝王心术的阴暗面，理应扫进历
史垃圾堆。这话不错，却也太过简
单。你且看当今世界，国与国之
间，谈判桌下的暗手、情报战中的
反间、外交场合的“挟知而问”，哪

一样不是“术”的变种？德国突袭
苏联、日本偷袭珍珠港、美国斩首
行动，皆是“出其不意、攻其不备”
的现代版“倒言反事”。可见，诡诈
之术并非中国独有，亦非古人独
擅。只要人类还有利益之争，还有
信息不对称，便少不了这类见不
得光的“术”。

但这里有一个根本性的区
别。韩非的“术”，是用来对付自己
臣子的；而现代国家的那些“诡
诈”，多是用在敌人身上的。对敌
人用谋略，天经地义；对自己人用

“术”，则是内耗的开始。韩非的悲
剧正在于此，他一生研究如何用

“术”驾驭臣下，最后却被自己人
用“术”害死。

再回到贾诩们。倘若一个国家
的精英，每日所思所想，不是如何
把事做好，而是如何把“上意”揣摩
好；不是如何直言进谏，而是如何
用“思袁本初、刘景升父子”之类的
话术保全自己；不是如何建立制度
约束权力，而是如何与权力玩一场
永不结束的猫鼠游戏，这个国家纵
有再多的“贾诩式智慧”，也不过是

一座精致的聪明人牢笼。
杨荣说得好：“事人主自有体，

进谏贵有方。”他说对了一半，进谏
确实要有方法，不能像崔琰那样以
死犯险。但另一半他没说，当所有进
谏都变成“有方”，变成“天地玄红”
式的装傻，变成“圣虑既以为可，愿
即决定”式的奉迎，那么所谓“社稷
之福”，不过是权力者耳边的软语温
言罢了。

韩非的“术”，研究一下未尝不
可。正如有人所说，我们要防备敌人
使用。但若一个社会内部，从上到下
都浸淫在“术”的思维里——君主用

“术”驭下，臣子用“术”自保，百姓用
“术”逢迎——那便真应了那句老话：
机关算尽太聪明，反误了卿卿性命。

韩非死了，死于自己发明的
“术”。贾诩活了，活在自己深谙的
“术”中。一个时代，当人臣的智慧与
人主的“术”相互缠绕、彼此成就，那
便是我在《为何多“贾诩式智慧”》里
那句“既可爱又可悲”的最好注脚。
可爱又可悲，可悲又可怜。这把“术”
之尺，量出了千年官场的深浅，也量
出了权力与人性的永恒困境。

一
世上无底洞，
人间虚荣心。
按价设大奖，
此物最吸金。

二
奖项大无边，
要获须有钱。
价位层次多，
高低看铜钿。

三
金钱买大奖，
大奖卖大钱。
名和利勾搭，
狼与狈为奸。

四
大奖高入云端，
牛皮吹到九天。
最终花落谁家，
须看竞价出钱。
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