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一张树皮的“变身故事”

时间回溯到2016年，彼时的周晓明还在义乌
经营着一家传统的箱包工厂，一次偶然的机会让
他接触到软木树皮。“当时就觉得这种材料太特别
了，既环保又耐用，在市场上相当少见。如果用它制
成钱包，也许能凭借独特创意在同质化的市场竞争
中脱颖而出。”

于是，一张树皮的“变形记”开始了。生长在葡
萄牙森林里的橡树皮被工人小心翼翼地剥下，历经
风干、蒸煮、压实等多道工序，远渡重洋抵达义乌。
在周晓明的工厂里，粗糙的树皮经工人们的巧手
制成精致钱包，最终又销往葡萄牙、西班牙等国
家，完成一次从原材料到成品的蜕变。

“没有砍掉一棵树，我们用树皮做出了惊艳
的作品。”周晓明介绍，橡树与其他树木不同，具
有“剥皮不死”的特性，其树皮也因此成为一种
纯天然的可再生环保材料。近年来，随着环保
理念深度渗透各行各业，主打环保材料的商

品迎来了广阔市场。
历经数年深耕，软木商品渐渐在海

外市场站稳脚跟并获得认可，周晓明
也顺势将版图拓展至德国、法国、意

大利等国家。“这两天，我正在与
墨西哥的客户谈合作，希望能

一起打开南美市场。”他说，
软木商品在南美市场还

是新鲜物，它的出
现将打破当地

产品的同
质

化竞争，有利于迅速打开新市场。

老树皮“闯”进文旅新赛道

墙外开花墙内香。当软木产品在海外市场风生水
起之时，国内市场也让周晓明看到了另一片广阔天地。

2023年，周晓明带着软木产品前往新疆参展，收
获了远超预期的反响。“我们在产品上融入了民族风
图案，没想到在新疆市场大受欢迎，参展的样品第二
天就被抢购一空。”这次意外的热销，让他敏锐察觉
到，软木产品在国内市场还有更宽广的发展空间。

让他下定决心深耕国内市场的契机，则源于一场
云南之旅带来的触动。“我在景区的商店里，竟然发现
了自家的软木产品！”询问了店主才知道，这类民族风
产品在当地销售特别火爆。那一刻，他真切感受到软木
产品已悄然融入国内消费者的日常生活当中，他当即
决定大力开拓国内销售渠道。

2025年，周晓明带着自己的“木里木外”品牌，在云
南大理开设了第一家线下实体店铺。“一开始只上架了
10个款式，没想到店里天天爆满。”涌动的消费需求催
动着店铺迅速扩张：仅3个月，门店便突破20家；再过
1个月，版图扩张至60家；待到今年春节前，周晓明的

“木里木外”已在云南、福建、浙江、上海等地布局了超
120家门店。“截至目前，算上计划当中的店铺，已经逼
近 150 家。”就在刚刚过去的清明假期，位于杭州、上
海、芜湖、襄阳等地的店铺都迎来爆满客流。

来自葡萄牙的树皮，就这样通过义乌品牌“木里木
外”走进了千家万户。为了跟上销售步伐，周晓明的工
厂规模也在3个月内扩大了6倍以上。

如今，周晓明的目光，已不止于“卖产品”，还在于
“卖创意”“卖文化”。从去年年底开始，他的软木产品陆
续与“成都礼物”“故宫文创”“四川人民出版社”等知名
文创IP展开合作，让“义乌制造”成功跻身文旅市场。

近来，周晓明正紧锣密鼓地筹划着新店的装修
设计，这一次，他将选址敲定在了西门老街。“刚刚过
去的春节，义乌凭借春晚分会场的舞台实实在在打
出了知名度、影响力，这让我对义乌的文旅产业发展
更有信心。”为了接住这波流量红利，周晓明当机立
断，在西门老街拿下了一家店面，并计划推出更多带
有义乌特色的商品，让这种“会呼吸的树”也成为传播
义乌文化的生动载体。

一块树皮，能应用在400多种小商品品类中，靠的
不仅是义乌商人的敏锐与创新，更来自于义乌市场资
源的强大支持。“义乌行业广、资源丰富，想要找什
么产品，在附近一搜就全都能找到。”借助义乌市
场强大的供应链体系和完善的销售渠道，即使是
远在一万多公里以外的一块树皮，也能创造出无
限“生机”。 全媒体记者 陈聪 文/摄
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▢ 全媒体记者 吴峰宇

本报讯 4月7日，在义乌国际陆港电商城，一场由
义乌跨境电子商务协会主办的Wildberries2026年春季
招商交流会火热举行，这也标志着4月“智能230培训
计划”37场电商专题招商与培训正式启动。

据悉，37场活动分别由义乌市内贸电商协会、义乌

跨境电商协会、阿里巴巴国际站等主办，涵盖人工智能应
用、直播带货技巧、跨境运营实务、数字营销策略、行业交流
对接及招商推介等多个主题板块。

义乌市市场发展委相关负责人指出：“当前，全球产
业链正经历深刻调整，人工智能与数字技术迅猛发展，跨
境电商生态也在快速迭代。在这一背景下，电商培训已不
仅是技能传授，更是赋能卖家提升核心竞争力的关键举

措。通过系统化、实战化的培训，我们旨在帮助电商从业
者增强对市场变化的敏锐度和应变能力，夯实运营、选
品、营销、数据分析等全链路业务水平，从而在激烈竞争
中把握先机、稳健成长。”

据介绍，“智能230培训计划”启动以来，截至2025年
底，已累计培训15万人次，为义乌电商高质量发展奠定
了坚实人才基础。

义乌本月举办37场各类电商培训

▢ 全媒体记者 吴峰宇 陈秋池 文/摄

春风拂面，义乌国际商贸城一区的圣诞用品专区
已热浪滚滚。来自南美、欧洲等地的采购商们提前集
结，穿梭于800余家商户之间，掀起了一轮圣诞商品的
采购热潮。经营户们普遍反映，今年海外客商到店时间
比往年提前了一个月，新品爆款订单已排至7月，市场
景气度持续走高。

据义乌海关统计数据，今年前2月，义乌圣诞用品
出口额达8463.7万元，同比增长23.3%。

4月7日下午，在国际商贸城一区圣诞用品区块，
操着不同语言的“洋面孔”三五成群，仔细挑选着心仪
的商品。来自哥伦比亚的采购商戴安娜已是第二次来
到义乌。她和团队一行八人，计划在中国停留15天，其
中大部分时间都留给了义乌，采购行程排得满满当当。

“全球运输渠道不稳定因素增多，我们要打好提前量，
尽早下好订单，提前发运货物。”戴安娜指着身边的圣

诞样品说，这次大概会采购三四个集装箱，9月前货物
能运抵哥伦比亚。

采购节奏前移，传统淡旺季界限模糊

“变化太大了。”在义乌深耕圣诞用品制造二十余
年的俊鸿圣诞服饰礼品厂负责人蒋江平感慨道。往年需
到3月客商才陆续启动询盘，而今年已悄然“抢跑”，从
去年底至今年初，国外客户便密集开启“询盘—看样—
落单”流程，节奏明显快于过往。蒋江平直观感受到：今
年的圣诞订单，来得更早、更密。更深层的变化在于，
圣诞用品外贸传统的“淡旺季”刻度已被彻底模糊，曾
经清晰的采购窗口期，正被拉成一条顺应需求的曲线。

为何采购季持续前置？订单节奏的结构性前移并
非偶然，而是全球贸易变量与产业生态演进共同作用
的结果。蒋江平告诉记者，面对海运运力波动、港口周
转不确定性及地缘贸易摩擦，海外采购商普遍将风险
控制前置。“早下单、早锁舱位、早排产”已成为境外采
购商的标准操作。采购季提前，本质上是海外买家“用
时间换确定性”的供应链防御动作。其次，随着跨境电
商、社交电商与线下全渠道的深度融合，圣诞商品销售
不再局限于“节前集中爆发”。直播预热、节点营销、长
尾销售让需求呈现分散化、常态化特征，传统“大批量、
单批次”的采购模式，正让位于“小单快反、多频补货”，
采购窗口自然随之拉长并前移。

新兴市场崛起，创新驱动产品溢价

今年尤为明显的是，拉美、东南亚等新兴市场的采购
商频频现身义乌。这些“新面孔”对节日文化的接受度快
速提升，且采购链路更短、决策更灵活。经营户们透露，目
前订单已普遍排至6月底7月初。预计在2026年第139届
广交会前后，随着更多采购商到来，订单量有望进一步攀
升。多元客群的错峰入场，直接拉伸了订单周期。

市场结构的变化也为义乌商户提供了新的增长空
间。近年来，义乌企业主动寻求多元化布局，降低对单一
市场的依赖。拉美、东南亚等市场正成为新的增长极。蒋

江平提到，今年，来自哥伦比亚和墨西哥的外商订单数量
比往年增长了近5倍，成为销售增长的关键推手。

面对提前到来的采购潮，义乌商户们早已备好
货柜，更拿出了看家本领——创新。货架上，
圣诞新品全面迭代，从传统元素到现代设
计，从静态摆件到动态交互，各种创意令人
目不暇接。

经营户龚永健今年将研发重心锁定在手
绘圣诞陶瓷赛道。凭借细腻的笔触与清新脱俗
的设计，其白瓷套装与腊肠狗主题系列迅速受
到了西班牙、意大利等欧洲市场的青睐。“我们
的产品线覆盖马克杯、纸巾架、首饰盒、醒酒器及
甜品盘等多个品类。”龚永健坦言，产品打磨的核心
逻辑在于“实用与装饰并重”，最终大多流向大型商超，成
为消费者日常陈列与节日场景兼具的优选。

当龚永健以产品的“静态美学”与实用价值稳扎稳
打时，仅一铺之隔的龚永强则另辟蹊径，将竞争维度拉
升到了“动态氛围”与功能交互。走进他的店铺，一款巧
妙融入微型喷雪机的圣诞娃娃被置于 C 位。该单品不
仅叠加了氛围灯光，更支持声控触发，可实时完成摇
头、挥臂、拉琴等动态演绎，温馨且极具沉浸感。“功能
元素的注入直接拉高了产品溢价，相比传统静态玩偶，
终端售价至少上浮20%至30%。”龚永强底气十足。不仅
如此，今年圣诞IP的角色矩阵也全面扩容。在经典圣诞
老人与驯鹿之外，西班牙三国王、小精灵、姜饼人、小熊
乃至北欧大鹅等多元形象竞相登场，精准切中不同区
域市场的文化偏好，成功撬动大批订单。

尽管市场火热，但经营户们并非高枕无忧。受国际
局势影响，部分圣诞用品原材料价格出现不同程度上
涨。然而，商户们整体心态偏向乐观。一方面，许多企业
前期已完成批量囤货，能够有效对冲部分涨价压力；另
一方面，海外客户对价格波动的接受度有所提升。更重
要的是，出于对后续海运时长不稳定、交期不确定的担
忧，客户纷纷选择提前锁定订单、提前备货，这进一步
带动了市场前期的采购热度与出货节奏。

义乌圣诞用品采购季提前“抢跑”
前2个月圣诞用品出口额8463.7万元，同比增长23.3%，商户订单已排至7月

▢ 全媒体记者 吴峰宇

本周，义乌又将迎来一个重磅展会。4月12日至14
日，2026中国义乌国际日用百货创新博览会（以下简
称“义乌百货创新展”）将在义乌国际博览中心举行。本
届展会由义乌中国小商品城展览股份有限公司、义乌
市鸿业展览有限公司、浙江中国小商品城集团股份有
限公司国际商贸城第四分公司、义乌中国小商品城大
数据有限公司等联合主办。

本届展会以“义乌‘智’造领未来，百货‘新’潮创先
驱”为主题,设有科技创新百货、厨房用品、清洁卫浴、
家居用品、家用电器等行业品类展区，展览面积32000
平方米，设国际标准展位1200个，有来自全国18个省
市和地区的800家源头厂商参展。本届展会将呈现以
下几大亮点：

义乌智造亮相展会 链接全球智造新动能

作为全球小商品集散中心，义乌始终锚定智能制
造发展方向持续深耕，全力推动传统制造业向数字化、
智能化转型进阶。现场首设“智研智造·新质义乌”专区，
现场将展示机器人竞技仓、格斗机器人、飞行救生圈、智
能理疗机器人、AI智能眼镜、AI陪伴萌宠、智能烘干箱、
露营哨兵等产品，并同步举办“智研智造·新质义乌”闭
门论坛，探讨包括智研智造发展趋势、人工智能的挑战
与机遇、全球智能硬件市场需求、义乌市产业规划及产
业转型升级设想、义乌创新产品孵化基地规划设想等内
容，邀请智研智造、产品创新相关的科技企业和商贸企
业参与研讨，为义乌商贸与科技融合献策献力。

源头工厂发力 新潮百货引领消费升级

本届展会，来自全国18个省市和地区800家参展
商携多款创新力作集中亮相，展品覆盖环保材料、智能
家居、时尚设计等多个热门领域，全方位展现出日用百
货行业的“新潮”魅力与创新活力。同时浙江红雨医药有
限公司、义乌市洪英电器有限公司、义乌市雯松地毯有
限公司、义乌市汉邦日用百货商行、义乌市东呈国际贸
易有限公司、义乌市丽挺衣架有限公司、义乌青檬家居
日用品有限公司等一众市场经营大户携全新产品亮相
展会，拓宽企业国际市场版图，为日用百货行业高质量
发展注入新动能。

融通全球资源 共筑百货商贸合作新生态

展会立足全球日用百货行业重要交流平台的定
位，整合各主承办、协办单位优质行业资源，持续开展全
国招展与全球招商工作，开展全国专业市场、各地行业
展会招商宣推，利用微信、抖音、小红书、TikTok、推特
等社交平台多维覆盖，展场联动高效落地，开通专属联
动大巴，实现展会与市场的无缝衔接。预计到会采购商
超30000人，为参展企业和专业买家搭建起精准、高效
的商贸合作桥梁，为日用百货行业的全球融通与协同发
展注入强劲动力。

创新活动赋能展会 深化全球商贸交流合作

展会现场将举办采购商贸易洽谈会、“智研智造·
新质义乌”闭门论坛、“AI成就人生伟大梦想”主题分
享、《发梳》中英文版小商品团体标准发布会、朋友圈转
发礼品兑换活动等各项配套活动，全方位提升参展商
与采购商的体验感和获得感，高效推动展贸成交和赋
能，体现百货创新展的行业引领性与核心经贸价值。

连续3天！
义乌百货创新展本周日开展

从葡萄牙森林到义乌文旅市场从葡萄牙森林到义乌文旅市场““新宠新宠””

小树皮上演“变形记”

􀲽短评：

今年义乌圣诞用品市场的“火热开局”，远非
简单的季节性繁荣，而是全球供应链深度重构的
缩影。面对地缘政治冲突、海运不确定性等外部风
险，海外买家纷纷将采购节点大幅前移，“用时间
换确定性”。这一策略直接模糊了传统的外贸淡旺
季分界，将短期爆发式需求拉伸为一条曲线。

更值得关注的是，市场的驱动力正从单一欧
美市场向拉美、东南亚等新兴区域多元化扩散。这
不仅分散了贸易风险，也倒逼义乌商家从“低价走
量”转向“创新驱动”。无论是龚永健的实用美学陶
瓷，还是龚永强的动态交互玩偶，都印证了“小单
快反、高附加值”已成为新的竞争法则。义乌的“圣
诞经济”正在告别粗放增长，迈入一个以柔性供应
链和文化适配能力为核心的新阶段，其韧性与活
力，正是义乌制造在全球价值链中不断攀升的生
动注脚。

经营户展示骑单车经营户展示骑单车
的圣诞老人玩偶的圣诞老人玩偶

在国际商贸城一区在国际商贸城一区，，店铺门口摆满了圣诞老人店铺门口摆满了圣诞老人，，
迎接往来客商迎接往来客商

弹风琴的弹风琴的
圣诞老人玩偶圣诞老人玩偶

采购商正在采购商正在
采购圣诞用品采购圣诞用品

软木制作的手提包软木制作的手提包

软木原材料
软木原材料。。

软木制作的特色产品软木制作的特色产品，，如雨伞如雨伞、、篮球篮球。。
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