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中国古代政治舞台上有一种
智慧，它不言而明，不争而胜，以
退为进，左右逢源，不犯颜直谏而
达意，姑且称为“贾诩式智慧”。

曹操曾私下询问属下选谁为
接班人，崔琰公开支持曹丕：“盖
闻春秋之义，立子以长，加五官将
仁孝聪明，宜承正统。琰以死守
之”。曹操是法家思想的拥趸，崔
琰依据春秋大义，不惜将曹操苦
心策划的秘密公开化。出于政局
稳定考虑，曹操没有立即处置崔
琰，但这笔账终究会算的。

同样是支持曹丕，贾诩的表
态就高明得多。曹操屏退左右垂
询贾诩。“诩嘿然不对。太祖曰：

‘与卿言而不答，何也？’诩曰：
‘属适有所思，故不即对耳。’太
祖曰：‘何思？’诩曰：‘思袁本初、
刘景升父子也。’”曹操询问立谁
为嗣，贾诩故作沉思不回答，曹
操责问时，他却顾左右而言他，
说在思考袁绍和刘表父子的故
事。专制时代选接班人，是头等
要事，君主们莫不如履薄冰，小
心翼翼。依据礼制，立嫡以长，顺

序继承。贾诩实际上在提醒曹
操：废长立幼，容易引起政局动
荡，不要轻易冒险，因为殷鉴不
远，袁绍与刘表都是因为废长立
幼，导致覆宗灭国。

贾诩表面上波澜不惊，内心
实则翻江倒海。他深知曹操的顾
虑与了然谏言的后果，所以他
不明确表示支持谁，而是在维
护江山社稷这个政治正确的前
提下表忠心，在不露声色的表
态中将选择权交还上司。崔琰
不能像贾诩那样看破不说破，
自然在劫难逃。

《宋史·寇准传》同样有一段
故事堪称经典，是否效法贾诩，
也许只有寇准本人知道。宋太宗
咨询哪个皇子可以承继大统，寇
准没有直接回答，而是说：“陛下
为天下择君，谋及妇人、中官，不
可也；谋及近臣，不可也；唯陛下
择所以副天下望者。”宋太宗低
头做沉思状，再问：“襄王可乎？”
谨慎的寇准仍然不作正面回应，
只是说：“知子莫若父。圣虑既以
为可，愿即决定。”于是襄王赵恒

被立为太子。此后发生了一件可
能让事态反转的插曲。赵恒祭拜
宗庙后，在回宫路上被围观，百
姓纷纷称赞“少年天子也”。儿子
得宠，老子不高兴了，酸溜溜地
对寇准说：“人心遽属太子，欲置
我何地？”对于老皇帝吃醋，寇准
早有应对之策，当即向皇上拜
贺：“此社稷之福也。”回到后宫，
宋太祖把此事讲给后妃们听，大
家都来贺喜，老皇帝更高兴了，
邀请寇准一起饮酒，君臣尽兴，
酩酊大醉。寇准巧妙化解了当朝
皇帝对太子的猜忌，表现了非凡
的政治智慧。

杨荣是明初政治家，深受明
成祖朱棣常识，累官至文渊阁大
学士，最擅长隐藏锋芒，维护君
主权威。他说：“吾见人臣以伉直
受祸者，每深惜之。事人主自有
体，进谏贵有方。”同时举例阐
述：陪皇上读《千字文》时，皇上
读“天地玄红”，这时就不能立刻
指正。因为怎么知道皇上不是在
故意试探我呢？又怎能确定皇上
心里究竟是怎么想的呢？万一“玄

黄”真可以念作“玄红”呢？贸然说出
来并没有好处。等皇上重复提到两
三次，或者主动询问时，再这样回
应：臣小时候读《千字文》，书上写
的是“天地玄黄”，但不知是否该这
样读？杨荣是进士，也是文学家，怎
能不知道“天地玄红”是错的，但为
了避免与君主冲突，不惜装傻，以退
为进。

贾诩闷声不语，胜过千言万语；
寇准不正面回答，定下未来天子；杨
荣假装糊涂，成就五朝元老。无论是
贾诩、寇准还是杨荣，当他们面对最
高当权者时，何等小心谨慎，生怕说
错一句话，做错一件事，真是战战兢
兢，如临深渊。

当顶级的政治家们把政治智慧
用于揣测上意的时候，贾诩式的智
慧必然大行其道，真是既可爱又可
悲。可爱的是他们与最高决策者斗
法时表现出来的老谋深算与言语策
略，可悲的是他们对权力低眉顺眼
的服从。专制之下，下属的智慧不能
取直线、走捷径发挥效用，而是得绕
着弯子起作用，看似浪费，却是保命
之所需，也是一种制度成本。
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一位战友，从一个体面、优渥
的职位上退休，原应很幸福。然
而，他却有个心结，早年在部队
时，自认为曾有过一次可能成为
某首长乘龙快婿，从而飞黄腾达
的机会，但没抓住。这些年他常念
叨，感叹当时若能成功，如今会如
何如何发达。为此常心绪不宁，心
里长草，幸福生活打了折扣。

我想，假如他心里都装着伟
大、崇高的事业，不遗余力地去完
成使命，哪还会为这些低级趣味
而分心。在有远大志向人眼中，个
人的物质享受、世俗的虚名都是
微不足道的。又想到清末革命家
方声洞，他在《赴义前别父书》中
说：“如事成，则四万万人皆生，儿
虽死亦乐也……夫男儿在世，不
能建功立业，以强祖国，使同胞享
幸福，奋斗而死，亦大乐也。”方先
生非追逐个人名利之徒，不会有
攀龙附凤不成的懊恼。因为他的

目标是要解救四万万同胞脱离苦
海，为此甘愿献出生命。就像谭嗣
同那样，断然弃生而赴死，“变法
流血者，请自嗣同始”。一个为了
理想连生命都可抛弃的人，怎么
会耿耿于怀于乘龙快婿、升官发
财之类的蝇头小利呢？马斯洛的
需要层次论之第五个层次是自
我实现的需要。殊不知，世上还
有像谭嗣同那样“杀身以成仁”
之需要。他们的志向和追求，庸俗
的人很难理解，这正是中华民族
的精神火光，引领民族前进的火
炬，是民族乃至人类奔向文明的
巨大动力。

谭嗣同临刑前写下气壮山
河的 16 个字：“有心杀贼，无力
回天。死得其所，快哉快哉。”这
后两句窃以为正是他的大快大
乐之大幸福观，岂是鼠目寸光浑
浑噩噩自私自利俗人能理解？正
所谓“夏虫不可语于冰，井蛙不

可语于海”。
在梁漱溟追悼会上，有人在

一幅白绸子写下了这样的评价：
“心是宇是宙是大海，骨为岳为山
为大海。胸怀忘名忘利，风骨不阿
不折，不居庙堂只缘无求，潜处地
下犹有心忧。黑云摧城城不摧，风
吼大树中天立。统三军之大帅可
擒拿折磨，八十岁匹夫之皓志终
不可夺走。”(《梁漱溟的最后 39
年》第 283 页，中国文史出版社，
刘克敌著)足见梁先生也是一位
有大格局的人。同样，有这样的格
局也不可能去计较那些蝇头小
利。格局愈大，境界愈高；情怀愈
浓，胸襟愈广；视野愈阔，人便愈
幸福。道理很简单，胸装星辰大海
的人，不可能被一些沟沟壑壑所
缚所困，不可能活得“小人常戚
戚”。这样的人自带光芒，驱除黑
暗；不耍阴谋，不结私仇；冰清玉
洁，仁者爱人。心中充满了爱，爱

亲人，爱友朋，爱乡邻，爱家乡，爱祖
国，爱人类，爱地球。这样的人是不
可能不幸福的。他们的幸福哪是什
么香车宝马、升官发财。当然，普通
人很难有梁漱溟那样的情怀，更难
达谭嗣同的大幸福观。然而，高山仰
止，景行行止，虽不能至而心向往
之。努力使自己的格局大点，境界高
点，情怀浓点，心胸宽点，既有利于
全社会的文明和谐，也有利于自己
的身心健康，何乐而不为？梁漱溟活
了95岁，周有光高寿112岁，这与其
格局大关系极大。王朗气绝身亡，其
格局小便是内因。

最近一个朋友发我一段文字：
一个人要树立一个很大的对社会有
益的目标，然后终身马不停蹄去努
力实现，每天都觉得时间不够用，就
能够调动你自己的身体不断给你提
供新能量，战胜衰老的负能量，这种
人大多健康长寿——这不正是格局
与幸福的答案吗？

今年是丙午马年，无论纸媒
还是网络，可谓人人言马，个个夸
马。颂其骏逸洒脱，追风踏雪；赞
其奔腾如飞，日行千里。我却不合
时宜，偏要说说常被马的光环遮
蔽、被世俗轻慢的驴子。驴虽非十
二生肖，却在人间烟火里活跃了
数千年，身上藏着最朴素的生存
哲学与最坚韧的生命力量。

世人眼中，驴总带着几分土
气与愚笨。它个头不及马高大，
鬃毛稀疏，耳朵长垂，没有“春风
得意马蹄疾”的潇洒，也无“千里
驹”的盛名。正因为如此，拿破仑
过阿尔卑斯山时本来骑的是驴
子，却嘱咐画家把他的驴画成
马，于是就有了一幅著名油画

《拿破仑翻越阿尔卑斯山》。画
中，拿破仑骑在高头大马上，英
气逼人，气势非凡，身穿华丽斗
篷，目光炯炯，手指前方，一副舍
我其谁的英雄形象。

但拿破仑也深知驴的价值，

对驴子还是很爱护、器重的，曾给
军队下过一道命令：让学者和驴
子走在队伍的中间——最安全的
地方。因为他知道驴子比马更皮
实，更好用，更重要，行军打仗，翻
山越岭，驴子比马管用多了。

一般来说，文人爱驴，取其
稳，且价钱便宜；武将爱马，取其
快，能上阵厮杀。要说真正对驴好
的，八仙神话里有个倒骑驴的张
果老，建安七子里有个喜欢听驴
叫的王粲，明代有著名的《东坡骑
驴图》。诗人阮籍、李白、李贺、贾
岛、陆游、郑板桥也爱骑驴，有诗
为证：“阮籍为太守,乘驴上东平。
剖竹十日间,一朝风化清。”现代
则有个酷爱画驴的画家黄胄，与
齐白石画虾，徐悲鸿画马，李苦禅
画鹰，同为画坛一绝。

驴之施展，不在疆场驰骋，
草原狂奔，而是在乡间小路、磨
道石旁。人道是“战马耕牛磨道
驴”，这一句俗语就道尽了它的

宿命：日复一日地拉磨碾米，负
重爬坡，走的是最平凡的路，干
的是最辛苦的活，但它从不抱
怨，也不声张，只是默默地低着
头，一步一个脚印，把日子拉得
殷实而稳重。

“倔”是驴的一个显著特点，
人称“驴脾气”，被形容为“牵着
不走，打着倒退”。可细想想，这
股“倔”劲儿其实也有可贵之处，
藏着不随波逐流的骨气，藏着对
珍贵信念的执着。它认准的路，
便不轻易回头，哪怕前路崎岖，
山高水远，也凭着一股驴劲，默
默前行；它承担了责，便不轻易
放弃，始终如一，不达目的，决不
罢休。

驴的价值，没那么亮眼炫目，
体现在踏实可靠。论速度它不如
马，比耐力却明显胜出；它没马威
风八面，却比马更驯服可靠。它吃
的是粗饲料，干的是重活，从不挑
剔环境，也不奢求回报。它是农户

的得力帮手，拉磨载物驮人任劳任
怨，就连诗人也要“细雨骑驴入剑
门”；它是商贩的运输工具，默默承
载着生活的重量。它就如同无数普
通劳动者，虽一辈子没有石破天惊、
力挽狂澜的壮举，却在自己的岗位
上默默奉献，发光发热。

马年说驴，并非一定要与马争
风吃醋，而是想在一片说马、拍马的
热潮里，发现驴的可贵。倘若说马代
表着诗与远方，是奋斗的希望；驴则
象征着现实与坚守，是脚下的扎实。
人生亦如此，既要有策马奔腾的豪
情万丈，也要有驴行千里的坚韧不
拔。如果做不了千里马，那就做一头
踏实的驴，在平凡中坚守，在劳作中
贡献，同样值得敬重。

马年里，愿我们既有马的远大
志向，迅捷如风，高大威猛，潇洒飘
逸；也有驴的不慕虚名，不骄不躁，
脚踏实地，负重前行。如此，方能在
漫长的岁月磨道里，走出属于自己
的坚实轨迹。

一
下班全家团圆，
老板加活须干。
压榨员工有术，
在家加班没钱。

二
家庭餐桌变工位，
加班命令不敢违。
老板发财胃口大，
岂管员工饿又累！

三
全家围坐饭菜香，
手机一响心发慌。
老板派活如索命，
立即加班没商量。

四
下班派活尔须干，
岂管你家正用餐。
老板算盘打得精，
隐形加班不发钱。

五
手机如同遥控器，
员工变成活木偶。
下班随时得加班，
老板电话须恭候。

牧野汗/诗 马菁海/图

日前，辽宁省葫芦岛市的不少小学生家长收
到孩子所在学校的通知：根据上级文件要求，对
家校联系方式及相关工作进行调整，班主任和科
任教师将退出家长微信群，所有微信群由学校领
导统一管理。

短评：教师在家长群中，自然方便家长与教
师联系。然而，教师不得不面对家长们不分时间
的咨询，不得不面对家长之间的矛盾，这自然影
响工作与生活。教师统一退群，虽然免除了干扰，
却也减少了家长与教师联系的途径，本意是要治
聋，却导致了哑。解决矛盾，须聚焦矛盾本身，家
长群，何必要教师一退了之呢？一刀切的片面化，
难免扩大管理成本。本意是排除少数人的不自觉
行为，却给自觉守规矩的人造成了不便，教师退
出家长群，难称上上策。制定并执行家长群制度，
明确不得信息干扰，岂不比教师退群更好？

近期，不少景区推出免门票政策。河南焦作
青天河景区对全国游客推出免门票的优惠政策
(不含游船、索道等景区二次消费项目)，优惠时
间从3月1日持续到4月30日。浙江衢州13个核
心景区、安徽马鞍山5大景区均向全球游客免费
开放至 3 月 31 日。最新跟进的是江西庐山风景
区，从 3 月 1 日至 3 月 31 日对全体海内外游客免
收门票。

短评：景区淡季免票，自然是商家的营销手
段。然而，这倒是给管理部门提了个醒：不同季
节，景区运营成本是不同的，管理部门在核定其
票价时，不可不分春夏秋冬一刀切。如果能因季
节、客流不同实行不同的票价，于游客而言，岂不
更公平？如能实行分时差异化票价，游客享受优
惠，又何必要等待景区运营方“施恩”免票呢？票
价，在市场条件下，本应遵循价值规律，随供求关
系而波动，不能一成不变。

陈某与朋友张某喝酒。酒后，陈某提醒张某
叫代驾后离开。10 分钟后，张某醉驾车祸身亡。
张某家属提起诉讼要求陈某赔偿。日前，宁海县
人民法院判决陈某赔偿张某家属 95898.5 元。有
人在网上表示，已经提醒过他了，他还醉驾，为什
么还得赔偿？

短评：提醒不等于尽到责任。陈某在明知与
之对饮的朋友酒醉后，为防止事故的发生，除了
口头提醒外，还可以帮助其叫代驾、联系家人或
者把他带安全场所休息。如果这些措施采取了任
意一项，都足以让其摆脱危险。然而，陈某都没
做，只做了口头提醒，并不足以让张某避免出现
危险。法院认为，被告陈某存在一定过错，该过错
与事故发生具有一定的因果关系，最终遵循过错
与责任相适应的原则，认定被告陈某对原告的损
失承担5%的赔偿责任。这一判决符合情理法。与
人喝酒，为防止他人酒后出事，“我提醒过了”，
不等于“我尽责了”，还应采取积极措施防止意
外，切记，切记！

近日，湖南籍作家杨本芬公开承认袭用他人
语句，并向涉事作家与广大读者致歉。她的《秋
园》《豆子芝麻茶》《我本芬芳》等作品曾畅销。她
说，自己六十岁时开始冒出写东西的念头，没有
接受过文学教育，没有从事过任何与文学有关的
工作。她依靠大量阅读和写作，一步步走进文学
世界。“那些摘抄本都被我翻烂了，一些词句和段
落就印在脑子里”“现在我明白，一个作家是不能
用别人文字的，哪怕一句也不行”……

短评：知错能改，善莫大焉。杨本芬全靠自己
摸索走入文学世界，她的成就令人佩服，她的精
神令人敬仰，她对规则不熟悉，情有可原，她知
错、认错、改错的态度，同样值得尊重，尤其值得
那些常年以剽窃他人作品沽名钓誉者学习。君子
之过也，如日月之食焉。过也，人皆见之；更也，
人皆仰之。杨本芬不失为君子！

据《工人日报》报道，眼下在外贸、美容、美发
等行业，一些企业热衷于在内部推行PK制，即设
置不合理考核目标和严苛的惩罚措施，并强制收
取员工“PK金”，若PK失败则不退还。

短评：劳动者与用人单位之间是一种劳动关
系，而不是赌客与赌场的关系，不应以所谓的PK
制强行要求劳动者下注，即交“PK金”以赌输赢。
劳动法规定国家提倡劳动者参加社会义务劳动，
开展劳动竞赛和合理化建议活动，鼓励和保护劳
动者进行科学研究、技术革新和发明创造，表彰
和奖励劳动模范和先进工作者。这里所说劳动竞
赛，是提倡，而不是强制，更不是强行扣取“PK
金”逼劳动者就范。企业强收“PK 金”的做法，侵
害劳动者权益，与正常的社会主义劳动竞赛背道
而驰，违法，应立即停止，接受相应处罚。

日前，居民王先生反映去内乡县农业农村局
上厕所遭工作人员“辱骂”。内乡县组织联合调查
组查办，发布情况通报：经初步调查，反映基本属
实。经研究决定，责成农业农村局对涉事人员魏
某（农业农村局门卫，其下属企业职工）依规依纪
作出处理，由魏某向王先生公开道歉；同时，在农
业农村局开展纪律作风专项整顿，坚决杜绝类似
问题再次发生。

短评：封建时代，宰相家人七品官。家人狐假
虎威作态自然恶心，但根子在宰相。如今政府部
门的门卫居然辱骂要求解决最基本需求的公民，
其个人素质差，自不待言，然而，这个部门在招
人、用人时是否进行过为人民服务的宗旨观念教
育？教育的效果怎么样？都能从这个门卫的辱骂
声中找到答案。但愿此“下梁歪”，不是因为“上
梁不正”。目前，内乡县农业农村局对涉事门卫的
处理结果尚未公布。待处理结果出来，也许能看
出“下梁”“上梁”与此事的因果关系。


