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在巴基斯坦，我们这样形容
中巴友谊——“比喜马拉雅山还
高，比印度洋还深，比蜜还甜。”在
义乌打拼的这些年，我实实在在
体会到了这份温暖情谊。

二十年前，我在韩国从事贸
易，后来在哥哥推荐下，第一次来
到义乌。走进市场的那一刻，我完

全被震撼到了，这里各种商品琳琅
满目、物美价廉，当即决定把公司搬
来义乌。这些年，中巴经济走廊让中
巴合作日益紧密，我常跟家乡的朋
友说，“跟着走廊走，生意不用愁。”

义乌是“一带一路”红利兑现
地、梦想枢纽。在这里，物流更快、成
本更低、生意更好做。我的生意从这
里出发，做到了欧美、东南亚、非洲。
义乌让我明白，“一带一路”不是遥
远的概念，它就是每个人看得见、摸
得着的致富路！

在这里，我娶了中国的妻子，有
了可爱的孩子。义乌早已不是异
乡，而是我真正的家。我还有幸旁
听市人民代表大会，为城市发展建
言献策。

现在义乌的国际营商环境越来
越好，签证便利、服务高效、生活便
捷，只要一天就可以完成外资企业

注册，生意做得好还能获得人才认
定、拿到属于自己的“外籍商友卡”。
这一切都让我真切地感受到，这是
一座有情有义的国际创业城市。

更让我难忘和自豪的是，今年
春节，我登上了总台春晚义乌分会
场舞台，与成龙、莱昂纳尔·里奇以
及来自世界各地的朋友共同唱响

《天下一家》。当旋律响起，我发自
内心觉得，不分肤色、不分国籍，我
们本就是一家人。这不只是义乌的
大爱，更是人类命运共同体最温暖
的写照。

WE ARE THE WORLD! 义
乌爱我，我爱义乌！这里有追梦的底
气，更有圆梦的舞台。开放的“一带
一路”为我们打开了广阔天地，而义
乌，正以最真诚、最温暖的胸怀，邀
请全球宾朋来这里，做全地球的生
意，交全世界的朋友！

巴基斯坦籍客商、义乌市切克贸易商行负责人吉米：

扎根义乌二十载 心怀感恩共成长

义乌从马路市场到世界超
市，一步一个脚印，把小商品做成
了大产业。如今，贸易数字化的浪
潮席卷全球、势不可挡，义乌又一
次站在变革的风口，正在加速打
造全球数贸高地。AI 设计、AI 视
创变得触手可及；跨境直播、夜间

直播成为经营常态；Chinagoods、智
捷元港、义支付，让做生意变得更加
便捷高效。

市场唯数实融合不衰，贸易唯
数智赋能不败。商户是市场的参与
者，更是时代的受益者，我们要主动
拥抱数智化，顺势而为、乘势而上。

一是数智赋能商品提质升档，让
“义乌好货”更有竞争力。主动顺应数
字、绿色、智能等新型消费潮流，用好
AI设计、AI好货、3D打印等工具和技
术，推出更多科技新品、外贸优品、国
风潮品，提升商品附加值和竞争力，
以智创产出好货，让好货通达全球。

二是数智赋能经营模式创新，
让“义乌商户”更有创造力。打破传
统实体店铺的思维定式，主动试水
数字引流、数字营销、云上店铺等新
业态，深化线上线下融合经营，努力

成为坐商、行商、云商“三商合一”的
新型商户，让全球采购商更好发现
我们、青睐我们、离不开我们。

三是数智赋能海外渠道拓展，
让“义乌品牌”更有辐射力。勇于突
破贸易时空限制，依托小商品数字
化“品牌出海”新通道，双向发力、内
外联动，拓市场、增订单，到海外开
设店铺、参加展会，在网上开独立
站、做跨境直播，方便境外采购商实
现“家门口”“买买买”。

数链世界，开创未来。市场如
土，商户如树，数贸如光——我们向
下扎根，向上生长，向光而行。每一
位商户都应争做市场转型的弄潮
儿、数贸时代的先行者，以“生意经”
为桨、“数智链”为帆，同心同向、劈
波斩浪，为义乌打造全球市场典范
贡献更多力量、展现更多担当！

义乌市中国小商品城商会副会长包海刚：

拥抱数智化 奋进新征程

锦联国际物流扎根义乌、深
耕跨境物流，始终与城市同频、与
产业共荣。企业的每一步成长、每
一份成绩，都离不开义乌这片开

放包容的创业沃土的滋养。目前，锦
联国际物流已拥有 20 家境内外分
支机构、800 多名员工、8 万平方米
仓储和40万尺海外仓，去年货运量
突破 30 万吨，带动出口额超百亿
元，以实实在在的业绩展现了义乌
物流的韧性与活力。

过去的成绩坚定了发展的信心，
总台春晚义乌分会场的精彩亮相更
让企业上下倍感振奋、干劲满满。面
向未来，我们将紧扣“物流强链，货通
全球”主线，聚力攻坚以下方向：

全球布局创大业。2026年全面
优化海陆空货运布局，拓展多式联
运，提升全链路履约能力，在美国、巴
西、匈牙利新建3个境外运营中心，在

江苏、河南、山东建设5个区域揽收中
心，让“义乌商品”“中国制造”更高效
地触达全球。同心出海立大局，持续
打响“数智物流、义通全球”金名片，
与全市跨境物流企业一道，同心同
力、同向同行，办好全球跨境物流义
乌峰会，持续推进“围城行动”，共同
打造千亿级义乌跨境物流行业集群。

有情有义，世界义乌。在我心
中——“情”，是义乌一流的营商环
境、温暖的创业沃土，让企业扎根有
温度；“义”，是这座城市敢为人先的
担当、勇立潮头的气魄，让我们干事
有底气。锦联国际将始终心怀感恩，
不负热土、不负时代，让“义乌的货”
走遍全球，让“义乌的义”享誉世界。

浙江锦联国际物流有限公司董事长李雪原：

物流强链货通全球

作为义乌本土企业，森宇三
十年来心无旁骛做实业，深耕大
健康，建成了超 4 平方公里的森
山健康小镇，承担 9 项国家级重

点研发计划，主导制定相关国家行
业标准。2025 年，企业更荣获国家
知识产权示范企业、省雄鹰企业、省
隐形冠军企业、（历史经典）未来工
厂试点企业等多项重量级荣誉。

2026 年是森宇转型升级关键
年，企业将以科技创新为引领，全
力冲刺实现三大突破：一是智造攻
坚升级，筑牢产业根基。深化与清
华大学院士团队合作，探索人工智
能在中医药研发中的创新应用，突
破酶解发酵等核心工艺瓶颈，以

“未来工厂”建设为抓手，筑牢制造
根基，打造行业新标杆。二是完善
产业链条，拓展价值空间。立足食
药资源研发生产优势，依托义乌市

场全球辐射力，延伸开发功能性饮
品、养生酒品及保健日化产品，打
通“研发—生产—转化”全链条，释
放最大价值。三是深化贸工联动，
打响本土品牌。推动传统销售模式
向“ToB+ToC”双轮驱动转型，放
大“森山”义乌本土品牌影响力，形
成可复制、可推广的贸工联动一体
化模式，为义乌传统产业转型升级
贡献“森宇智慧”。

树高千尺，根在家乡。未来，森
宇将继续扎根义乌这片热土，以更
强研发、更优产品、更智能的制造，
在大健康新赛道上奋力奔跑，为我
市打造中国式现代化县域典范贡献
实业的硬核力量。

森宇控股集团董事局主席俞巧仙：

以科技创新引领传统产业转型升级

优质的营商环境是企业茁壮
成长的阳光雨露。回顾吉利在义
乌的跨越式发展，每一步都离不
开市委、市政府的倾力支持。通过
对制造业高质量发展的前瞻性规
划，义乌精准务实地护航企业发
展，这不仅成就了吉利，更推动了

义乌新能源汽车产业实现从无到
有、从有到优的精彩蝶变。

旗舰车型领克900自去年4月
上市以来，累计交付突破5万台，市
场口碑一路领跑，更有幸亮相总台
春晚义乌分会场。2025年，义乌工厂
产值突破 270 亿元，贡献税收超 10
亿元，以硬核业绩彰显发展成色。

2026年，是义乌新能源汽车产
业提质增效、突破跃升的关键之年，
我们将锚定高质量发展目标，重点
抓好三项工作：一是加大研发投入，
做强技术突破。我们将紧跟汽车智
能化、网联化发展趋势，聚焦智能驾
驶、智能座舱两大核心领域，持续优
化研发资源配置，强化关键技术攻
关，加快场景化应用创新落地，助力
领克品牌在激烈的市场竞争中巩固
优势、持续领跑，实现更高质量发

展。二是扛起链主责任，做强产业集
群。全力推动绿色动力小镇零部件
产业园落地，吸引更多上下游优质
企业集聚，“补链”“强链”“延链”，加
快构建完整的新能源汽车产业链，
助力义乌打造“万亩千亿”新能源汽
车产业平台。三是拓展全球市场，做
强国际布局。我们将充分依托吉利
全球化体系优势，立足义乌世界小
商品之都的开放优势，积极拓展海
外市场，加快产品出口与品牌全球
化步伐，推动义乌智造走出国门、走
向世界，不断提升中国新能源汽车
在全球市场的影响力和竞争力。

展望未来，我们将牢记“产业报
国、实业兴邦”的初心，以担当实干
深耕智能制造，以更昂扬的姿态奋
勇争先，为义乌工业经济高质量发
展贡献吉利智慧与力量。

浙江翼真汽车有限公司总经理凡启虎：

以链主担当引领壮大义乌新兴产业

2025 年，稠江交出高分报
表，荣获镇街序列综合考核第二
名。2026 年，稠江翻篇归零再出

发，锚定“现代化人民城市县域标
杆”主目标，高位起跳、顶格发力、满
格争先，坚决当好片区开发排头兵。

以“谋”破局。紧扣“锚定五年、
谋准三年、扎实干好每一年”战略部
署，以全局视野勾勒发展蓝图。大手
笔谋划“十五五”存量用地3144亩、
增量用地4782亩。2026年系统推进
宾王变、锦都等6大区块1300亩有
机更新，总投资超 60 亿元。全力攻
坚中央预算内资金、超长期国债，统
筹保障土储债资金超 7 亿元。探索
城店区块复合用地试点出让，为全
市土地混合开发破壁探路。

以“拆”攻坚。乘势“十四五”

3300 亩拆迁势头，挥师再战。首战
宾王变、锦都2个区块680亩征迁。
打好“腾挪安置”组合拳，推动柯村
工业区92亩、崇山产业园105亩市
场化出让。延续稠江铁军担当，以
硬的作风、实的举措持续打赢征迁
攻坚战。

以“建”树标。以高品质建设擘
画城市焕新篇，保障双江湖“两园一
天地”2000 亩土地征用，加快呈现

“半壁湖山半壁城”的大美格局。高
标准推进锦都学校、潮玩产业社区、

“不夜城”等重点项目建设，以满负
荷施工、快节奏建设，让塔吊林立、
人声鼎沸成为稠江常态。

稠江街道党工委书记丁刚强：

以实干实绩交出稠江大片区开发高分答卷

2025 年，在市委、市政府正
确领导下，我市实现进出口8000
亿元的历史性突破。2026 年，我

们归零重启，以深化国际贸易综合
改革为引领，坚决打赢外贸高质量
发展攻坚战，力争全年出口增速
15%、进口增速30%。

向新而行强动能，勇攀出口新
高峰。依托支持外经贸高质量发展
指挥部、国际贸易税务合规专班机
制，切实稳住市场采购基本盘。深化

“万企拓市场”“万名采购商邀请”行
动，全力稳住对美市场，拓展拉美、
非洲等新兴市场，组织1500家次以
上企业参加境外展，招引采购商120
万人以上。纵深推进“品牌出海”，推
动海外仓扩面提质，新增出海项目
30个以上。提质发展数字贸易，促进

“市场采购+集拼”等新业态融合。
向质而进优产业，构筑进口新

格局。强化“1+4”工作体系，围绕消
费品、农产品、大宗商品、进出转融
合四大产业优化结构，引育进口额
10亿元以上龙头企业20家。推进进
口正面清单扩面提效，新增化妆品、
保健食品备案10款，争取国家部委
明确家电平行进口试点政策。

向优而为精服务，营造外贸新生
态。强化要素保障，为重点进出口企
业提供用地支持。加强与杭州海关、
宁波海关合作，持续提升通关便利化
水平。开发数字化平台推广进口供应
链金融，打造进口金融服务高地。

市商务局党委书记、局长王栋：

以实干担当续写义乌外贸高质量发展新辉煌

2026 年是“十五五”规划开
局之年，招商局将全面贯彻落实
市委、市政府决策部署，借总台春
晚分会场东风乘势而上，坚决打
赢招商引资攻坚战，全面掀起“大

抓招商、抓大项目”的热潮。
锚定目标，誓夺“开门红”确保

“全年胜”。一季度，确保招引亿元以
上项目 60 个以上，同比实现翻倍，
其中10亿元项目7个以上，奠定“全
年红”、确保“全年胜”。紧盯“500
强”、独角兽、上市公司及“4+4+X”
重点产业链，在大项目招引、科技
项目招引、优势产业集聚和贸工联
动集聚上突破，全年完成招引亿元
以上项目 130 个以上，10亿元以上
项目24个以上，确保“金华第一、全
省前列”。

锐意改革，重塑“新体系”点燃
“新引擎”。深化招商体制改革，构建
招商新体系，在强化市级统筹的基
础上，聚焦贸工联动制造业、贸工联

动服务业、重点产业和科创产业、
生产性和生活性服务业四大主攻
板块，形成“四箭齐发”的招商合
力。坚决摒弃“捡到篮里都是菜”的
陈旧观念，加速形成“一镇一链、一
园一业”的特色发展格局，实现招商
引资的能级跃升。

高效协同，贯通“全链条”跃上
“新台阶”。强化全生命周期招商服
务，激发全域招商活力。做实平台功
能，提升招商质效与份额，切实增强
主战主攻功能。淬炼主体能力，强化
招商队伍专业素养，善用市场化供
地工具，加速优势产业集聚。狠抓

“招落一体”，提高招商投资转化，确
保全年招商系统入统项目 60 个以
上，投资额突破100亿元。

市政府党组成员、试验区管委会招商局局长王承刚：

全力打好招商引资攻坚战
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——全市干部大会暨加快打造中国式现代化县域典范推进大会发言摘要


