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东汉王符在《潜夫论·明暗》
中提出：“君之所以明者，兼听也；
其所以暗者，偏信也。”四百年后，
唐太宗在询问魏征时，魏征回答：

“兼听则明，偏信则暗。”此言强调
了“兼听”的重要性和“偏信”的危
害性，成为人们认知世界、立身处
世的千古箴言。

“兼听”指多方面听取意见，
“明”即明智。的确，多方面听取意
见能使人清醒，如《尚书》所言“好
问则裕”。当我们耳听八方，让各
种意见汇集，进行交流碰撞，就会
接近问题本质和事情真相，找到
破迷局、开新局的关键钥匙。历史
上有许多因“兼听”而走向成功的
典型。齐威王悬赏纳谏，“群臣进
谏，门庭若市”，集思广益，推动了
政治清明，使齐国成为战国时期
的强国；唐太宗广开言路，成为一
代明君，造就了“贞观之治”。反
之，偏信一方，则会导致昏聩，顾
此失彼。《吕氏春秋》记载：在战事

频仍的春秋时期，邾国大夫公息
忌为提升军队装备，向国君建议
更改战袍原料，用更结实的丝绳
布替代原来的帛料。国君采纳后，
公息忌率先垂范，动员家人搓制
丝绳，然而却遭人诋毁。国君偏听
谗言，废除新政。这样不利于增强
战袍的防护性能，影响军队战斗
力，导致在与其他国家的斗争中
处于劣势。

不过，也应该看到，也有很多
事例证明，单纯的“兼听”并不一
定能带来“明”。曹操在赤壁之战
中，虽广泛听取谋士建议，却因骄
傲轻敌，未能明察真伪，导致大
败。先是相信蒋干带来的假情报，
自毁水军根基；又轻信庞统的“连
环计”，铁索连船，程昱、荀攸提出
的可能引发的火攻警告，他置若
罔闻；最后对黄盖的诈降说辞毫
无防备，终于溃不成军。明末崇祯
帝朱由检也注重纳谏，经常召集
大臣议事，但对大臣的进言常常

半信半疑，无法在纷纭众说中做
出明智的决策，最终未能挽救国
灭的命运。可见，“兼听”的广度并
不等于洞察的深度，若缺乏甄别
真假、把握关键的判断力，纵使广
开言路，也会“兼听而暗”。

如今是信息化、数字化时代，
信息传播十分便捷，没有了时空
的隔阂，如浪潮汹涌，泥沙俱下。
在这些海量的信息中，混杂着不
少虚假成分，容易混淆认知。同
时，平台基于大数据推送的信息，
往往是用户所偏好的领域，容易
让人陷入“回声室”和“信息茧房”
之中，接纳的是相对狭隘的信息。
有的单位完全依赖网络征求民意
或搞满意度测评，只将收集虚拟
空间的意见理解为“兼听”，而不
到现场看实情、察民意、听呼声。
这种“兼听”，貌似信息量很大，其
实极易导致偏听偏信。有的基层
单位，承受着多方面“信息轰炸”

“信息泛滥”——有上级部门的指

示，有业务系统的指导，有协作单位
的请求。如果“兼听”后均照办，不仅
疲于应付，而且一件也难以落实好，
最终流于形式主义。

真正的兼听智慧，应体现在如
下三个方面：一是沉下心。沉下去
才能听到基层之声，静下心来才会
听出话中深意和弦外之音。二是细
加工。对听到的声音，获得的信息，
不盲目接受，而是认真分析、交换、
比较，既去伪存真，又分出轻重缓
急。三是明决断。在精细加工的基
础上，排除信息干扰、感情纠葛、私
利缠绕，依法依规做出科学决策并
付诸实施。四是勤检验。决策是否
正确，目的是否达到，还是要在实践
中检验，还是要再兼听各方反映，再
决定是调整还是坚持。

兼听是认知的起点，廓清信息
迷雾，需要的是理性思考。唯有在多
元声音中保持独立清醒的判断，方
能立于信息最高层，不畏浮云遮望
眼，做到认知清明。
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曾有这样的时代：吴王好剑
客，百姓多创瘢；楚王好细腰，宫
中多饿死。吴王喜爱精通剑术的
侠客，为此老百姓身上伤痕累累；
楚灵王喜欢腰身纤细的人，所以
宫中的臣子不敢多吃，更有人不
吃，活活饿死！

闵公二年（公元前660年）冬
天，狄人伐卫，卫国被灭。原因其
实很滑稽。卫国国君卫懿公爱好
养鹤，不管是在他的苑囿还是宫
廷，到处都能看到他的鹤。于是，
人们纷纷给国君大量进献各种
鹤，以求封赏。一批批的鹤汇聚而
来，卫懿公就给群鹤编班排队逐
一命名，并派专人训练仙鹤鸣叫、
歌唱、舞蹈，还按照标准给鹤加官
晋爵，发放俸禄，上等鹤就可以领
到与大夫一样的俸禄，还能按官

员的等级乘坐大夫的车招摇过
市，养鹤和驯鹤的人也均得重赏。
卫国百姓对此怨声载道。即将开
战时，卫国的军人都说：“让鹤打
仗吧，因为鹤既有高官又有厚禄，
凭什么让我们去打仗啊！”

据《晏子春秋》记载：齐景公
酗酒，直言大夫弦章劝谏齐景公
停止饮酒，以免被臣子们视为放
纵的表现。弦章说，如果您继续酗
酒，就把我杀了吧。他给齐景公讲
了这样一个道理：国君喜好什么
衣饰，臣子就会跟风穿戴；国君好
吃哪一口，臣子就会跟风吃喝。就
像尺蠖这种虫子一样，吃了黄色
的叶子身体就变黄了；吃了青色
的叶子身体就变青了。弦章的这
番话，后来被孟子概括为“上有所
好，下必甚焉”。

如此“下必甚焉”，绵延千年
不绝。唐僖宗时期，斗鹅非常流
行，一只鹅甚至被炒到五十万钱
的高价。为甚？此皇尤好斗鹅戏，
常至兴庆池“与诸王斗鹅”。“上有
所好”，必然带动全民的“消费
潮”，斗鹅竟成为一种高雅的娱乐
活动，乃至有专门的场所进行斗
鹅比赛。

对“上有所好，下必甚焉”的
佐证，司马光有一句名言：“君明
臣直。”元朝丞相拜住亦有高
论 ：“ 盘 圆 则 水 圆 ，盂 方 则 水
方。”意即诤臣良臣的出现，是
由于国君的培植、倡导；而奸臣
佞臣的出现，则是由于国君的放
纵、默许。有英主才有能臣，有赵
鞅方能用好阳虎；有明君才出诤
臣，有唐太宗才会有魏征。阳虎在

乱哄哄的鲁国和齐国就是个搅屎
棍，而到了当时政治昌明的晋国，则
变成台柱子。

“盘圆则水圆，盂方则水方”的
道理，古今通用。不过，从深研判，是

“圆”还是“方”，不应只被动地系于
君王一人之圣明与昏聩，而应有制
度作保障。明君难遇，有科学民主的
制度确立，方可保青山不老，绿水长
流，江山社稷无忧。

明代海瑞一路硬刚，怼天怼地
怼空气，凭借的不仅是“直臣”的
清流名声，也不仅是“敢杀严党的
一身正气和杀气”。海瑞以清官名
世，最有力的依仗，其实是大明律
法。大明律法条文在此，如实笔
录，记录在案。法不公，则道必死；
道至死，则天下大乱。水随盘圆盂
方，规律无敌。

黄帝打败炎帝和蚩尤一统天
下之后，似乎自然而然，就实行
了一种世袭制。黄帝死后，将帝
位传给儿子少昊。少昊死后，将
帝位传给侄子颛顼。颛顼死后，
将帝位传给侄子帝喾。帝喾死
后，将帝位传给儿子尧。而尧，却
做出决定，自己的帝位，不传给
儿子，也不传给侄子，而是传给
另一个家族的舜。从此，中国有
了“禅让制”。

尧，又称唐尧，名放勋，号陶
唐，13岁时，受封于陶（今山东省
菏泽市定陶区）；15岁时，易居于
唐（今河北省保定市唐县）；20岁
时，继任天子，都平阳（今山西省
临汾市）。

西晋皇甫谧所著《帝王世纪》
载：“尧即位九十八年，年百一十
八岁崩。”《资治通鉴·外纪》亦
载：“尧元年丙子，在位九十八
年。”《史记·五帝》则说：“尧立七
十年得舜，二十年而老，令舜摄
行天子之政。”

这些史书，大多说尧在位98
年。也有传说，尧在位 70 年。无
论如何，那个时代，能活 100 多
岁，堪称奇迹。

尧主政期间，做了几件大
事，主要是开创“禅让制”，设立
谏鼓，派神箭手后羿射日，派鲧
治水，并且修订历法，推广农耕，
整饬百官等。其中最大的创举，
就是“禅让制”。

《史记·五帝》篇中，记载了一
段尧选拔接班人的过程。尧曰：

“谁可顺此事？”放齐曰：“嗣子丹
朱开明。”尧曰：“吁！顽凶，不用。”

丹朱是尧的长子，因为出生
时全身红彤彤，所以取名丹朱。丹
朱自幼聪慧，但贪玩好动，对国家
管理没有任何兴趣。尧继位后，把
他封于唐，建立刘国。丹朱后代子
孙，遂以“刘”为姓。

虽然按照常规，应该让丹朱
接班，但尧考虑再三，还是觉得他
难堪大任，不能造福全国百姓。再
看其他几个儿子，有的狂傲，有的
懒散，有的无能，有的体弱，没有
一个能够挑起帝王的重担。

这时，尧发现了舜。舜的父亲
无道，继母蛮横，继母的儿子象，
更是品行恶劣。但舜却不予计较，
仍然恪尽孝悌之道，把家治理得
很好。

为了考验舜的品德和能力，

尧让舜在明堂四门负责接待宾
客。舜彬彬有礼，从容自如，同各
个部落的关系，相处得都十分融
洽。接着，尧让舜做总管天下百事
工役的司空。舜把诸事处理得井
井有条。

有一次，尧派舜一个人去巡
视山野丛林和大川草泽。遇到狼
虫虎豹，舜毫不畏怯，沉着应对。
狂风暴雨中，也没有迷路，最后安
全而归。后来，尧把自己的两个女
儿，许配给舜做妻子，并奖励他一
大群羊。

舜的继母和同父异母的弟
弟，放了一把火，想把当时在修仓
库的舜烧死。舜在打井时，他们又
往井里填土，想把舜埋在里边。舜
逃脱危机之后，没有以怨报怨，依
然孝顺父母，帮助弟弟。

经过多年的考察、培养和试
用，尧最后决定，把自己的帝位正
式禅让给舜，并请文武百官当场
作证。

关于“尧舜禅让”，《史记·五
帝》中，有一段很深刻的记述：

“尧知子丹朱之不肖，不足授天
下，于是乃权授舜。授舜，则天下
得其利而丹朱病；授丹朱，则天

下病而丹朱得其利。尧曰：‘终不以
天下之病而利一人’，而卒授舜以
天下。”这个尧帝，也太伟大了。宁
可让儿子不高兴，也不能“以天下
之病而利一人”。

尧帝死后，舜还是推举丹朱执
政。但朝拜者、诉讼者、讴歌者，都
不找丹朱而找舜。舜看到民心所
向，于是自己正式登基，开启了舜
的时代。

有些统治者想把公权变成私
产，只传给自己的子孙或亲信，无
论他们的才或德是如何的不配位。
更有甚者，为了达到继续操纵权力
的目的，有意选弱小者或奴才接班，
这种现象在封建专制下屡见不鲜。
权力交接中的近亲繁殖，必然使执
政能力退化，不仅压制了精英，而且
势必对公众造成政治与经济伤害。
尧能在四千多年前打破世袭制，首
创选贤任能的“禅让制”，其政治胸
怀与智慧，堪为世代称颂。

（参考资料：大众文艺出版社
2010 年 8 月版《史记》，百花洲文
艺出版社 2018 年 3 月版《中国神
话故事》，中国社会出版社 2006 年
10 月版《中国历史故事——悠悠
太古》。）

一

白吃猫粮不办案，
耗子盗窃成祸患。
犬鹅驱鼠你嘲讽：
逞能违规已越权。

二

在其位不谋其政，
对先进嫉贤妒能。
混日子无所事事，
造舆论专扇歪风。

三

打击先进挑毛病，
恶语丑化兴邪风。
饱食终日发高论，
正事不干已失能。

四

本来该我管，我作壁上观。
你管出了错，都怪你蛮干。
你管出成绩，是我善放权。
谁干谁流汗，我只作评判。
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据《羊城晚报》报道，美团旅行数据显示，2026
年春运期间，“反向过年”相关车票预订量增长显著。
从机票预订流向来看，北京、上海、成都、重庆、广州、
深圳、昆明、西安、杭州、天津位列“反向过年”热门目
的地前十。

短评：“反向过年”正成为越来越多家庭的选择，
这反映出人们过年观念的更新。过年过的是团圆。全
家人可以在旅游中团圆过年。过年过的是喜庆。全家
人可以在一起欣赏精彩的异地风情文化中过年。过
年过的是岁月。全家人可以在“异地寻年”中共同刻
下幸福的记忆。既遵从传统文化习俗，又根据自己需
要灵活安排春节生活，“反向过年”体现出了越来越
多人在生活中的变通与从容。当然，这也让春运压力
得以减轻。过年不死板，轻松惬意有活力。

据《潇湘晨报》报道，日前，长沙的邹先生在社交
平台发布了一张照片，照片中是上小学四年级的女
儿写给他的信，信中说：“天好冷，你鼻涕都冻出来
了，手通红的，我很伤心……”“我跟弟弟商量了，以
后不乱买零食不花钱，你就不用跑那么晚了……”字
里行间充满小女孩对爸爸满满的爱。孩子的爸爸邹
先生说，“这封信其实看了很多遍了，每次看着看着
就鼻子酸酸的。”据介绍，邹先生是做冷链配送的，每
天奔波到深夜。孩子期末得了五张奖状，想给他惊
喜，却等不到他回家。

短评：人们为了生活忙碌奔波。有时却在忙碌奔
波中淡忘了如此辛苦的目的。我们普通人劳动付出
的目的之一，是让自己和亲人生活得更幸福。然而，
工作常使我们不得不与亲人分别。不要让分别拉远
我们与亲人心灵的距离。因为爱他们才促使我们奋
斗。虽然不能待在亲人身边，但尽可能不要错过孩子
的成长过程，不要让老人盼儿的内心呼唤得不到回
应，不要让伴侣的情感无处诉说。再忙，也要让亲情
听到回声。

据央视报道，近日，在2025年延边大学毕业典
礼上走红的食堂阿姨刘晓梅收到总台“春晚等着你”
邀请函，将前往北京观看春晚彩排。刘晓梅在工作
中把学生们当成自己的孩子关心：给他们多盛米
饭、深夜为考研学子加菜、倾听学生分享生活的点
点滴滴……在2025届毕业典礼上，刘晓梅作为后勤
代表登上讲台，为毕业生送上临别祝福。在这场全程
脱稿的演讲中，她用真诚朴实话语，让台下数千名毕
业生泪洒现场。“别嫌阿姨啰唆，真的是有太多的放
心不下”“工作再忙，也要记得好好吃饭”“难过委屈
了，千万别一个人扛着”……“妈妈一样的叮咛”让无
数学子被圈了粉，温暖了无数人的心。

短评：总台邀请刘晓梅看春晚彩排，是对给人温
暖者的礼遇，是对平凡劳动的肯定，是对爱岗敬业精
神的弘扬。春晚是全民的文艺盛宴。讴歌群众日常生
活中的真善美，是社会主义核心价值观的形象化教
育。身边的“真”最可信，身边的“善”最暖心，身边的

“美”最动人。让更多的刘晓梅走到聚光灯下吧，他们
应该比网红更红，因为时代需要更多这样的人。

据《羊城晚报》报道，近来，深圳“科技年货”热
销，销量环比增长三成。有人给视力渐弱的父母带去
一副能拍照、能识物、能放大文字的智能眼镜；有人
为分隔两地的孩子准备一个能远程讲故事、能视频
的AI故事机；也有人为自己添置一副能实时翻译的
耳机，准备年后去看看更大的世界。

短评：“科技年货”的畅销，其实宣告着一种商机
的到来：人们对年货的需求，已从传统的吃、穿、玩，
转向了“智”——用科技使自己的生活智能化。这一
商机预示着生活科技产品研发热潮的兴起和已有产
品的升级。生活科技产品已不是专属于年轻人的时
髦，而是全面融入各年龄段人群，既能减轻老年人机
能减退的不便，也能满足孩子们的童心，还是青壮年
人学习工作的工具，与人们的生活密不可分。科技服
务生活，不只是一句口号，而是在越来越多人日常中
的真实发生。以科技点石成金，这座富矿将给市场敏
感者带来泼天红利。

据央视新闻客户端报道，尽管我国对“非物质
文化遗产”认定建立有严格的标准和规范程序，但
是，在一些网络平台上，“非遗证书”竟被明码标
价，几百元到几千元不等，就能代办、速成。其中，
有的机构还声称与文化和旅游部有合作项目，证书
上印着国徽。

短评：制作、贩卖假的“非遗证书”违法，当然要
受法律制裁。然而，问题的另一面是，此类勾当违法，
但卖家生意兴隆，买家也甘愿掏出真金白银买证，原
因何在？因为公众对“非遗”的认识还不全面，尤其是
对认证规范与效力，知之甚少，这就为“非遗”假证贩
子发财留足了空间。“非遗”走向大众，不能仅停留在

“非遗”成果的亮相，还要让全社会了解“非遗”认证
的标准及全过程。“非遗”认证的过程不神秘了，假证
贩子的财路也就断了。

据澎湃新闻报道，日前有上海市民反映，该市某
条路段，快递公司的机动车和电瓶车随意占道卸货、
分拣，挤占了行人通行空间。对此，当地街道科学规
划安装立桩，划定集中开放时间段供快递公司统一
装卸货，同时加强现场监督，提升分拣装车效率。

短评：城市道路是为便民而修，快递公司占道经
营当然属于违法。有些地方在解决道路交通与占道
经营矛盾时，往往对占道经营或罚款，或取缔。然而，
事后占道经营又会死灰复燃。其实，道路交通事关民
生，快递不也是民生离不了的吗？上海对道路使用进
行时间与空间上的精细划分，既保障了绝大多数人
的出行，又给快递业腾出了生存的时空，这种管理，
比对占道经营简单粗暴地一罚了之或一关了之，效
果要好得多。深入分析矛盾，科学解决矛盾，才是负
责任的管理。以绣花般的细心对待不同民生需求，公
平合理分配资源、利益，这样的管理，比冷漠且无效
的罚款、关停，要高明得多。


