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▢ 全媒体记者 陈秋池 文/摄

“小老板，客户刚下的单子放你
桌上了！”

“小老板，这批新到的葡萄干，
你得瞅一眼噻！”

12月27日，位于义乌副食品市场
的博丰店铺里，招呼声此起彼伏。被唤
作“小老板”的，是95后“坚果二代”龚
平安，一个在70平方米铺面里转成

“陀螺”的年轻人。联系客户、分拣货
品、登记订单……他的身影在货架间
穿梭如风，眉眼却始终带着笑意。

面对店员，他从不端老板架子。
一句“张叔”“李姨”脱口而出，闲时
围坐一处，聊聊家常、说说趣事，冬
日的寒意被满屋笑声烘得暖融融。
在这里，生意不只是交易，更是一份
沉甸甸的人情味儿。

初心不改
用产品“本味”回馈市场

龚平安出生前两年，父母在宾
王市场支起一个小档口，卖新疆葡
萄干。一声吆喝，一本生意经，龚平安
从小跟在父母身后，学着追客人、递
样品、讲产品。“在生意做成的那一
瞬间，成就感会涌上来，心被填得满
满的。”如今，博丰的货架上早已不
只新疆葡萄干，美国开心果、越南腰
果……来自全球的坚果在此汇聚。

“我想把父辈的生意做得更好。”龚平
安的这个念头，从小到大没变过。

2018年，龚平安从美国留学归
来，接手了家里的生意。他把大学所
积累的金融管理知识搬进店铺与工
厂，用数据优化采购、用标准定义品
质、用品牌重塑价值。“现在大家不

是‘吃饱’，而是‘吃好’，更要‘吃健
康’。”他说，在原料品质上做加法，
在口味上做减法，回归坚果本味是
顺应消费升级的必然选择。

起初，父亲并不理解，老味道才
是立身之本，简化口味？还要投入设
备搞标准化？成本谁来扛？但龚平安
没退让，他拿出调研数据、客户反
馈，一步步说服父亲。如今，工厂引
进新设备，砍掉重油重糖、单价过高
的产品线，聚焦奶香、草本、盐焗等
基础风味，保留坚果最原始的香气。

为应对“靠天吃饭”的行业痛
点，他更将水分含量、酸价、过氧化
值等指标写入采购硬标准，“每一颗
坚果，都要经得起检验。”

创设品牌
小小坚果也“出海”

“虎背熊”牌腰果，名字一出，来
买货的客商都跟着笑起来。“谐音

‘虎背熊腰’嘛！寓意健康壮硕，吉祥又
喜庆。”龚平安笑着解释，可别小看这
可爱的名字，它已是国内金牌腰果代
表品牌之一。

而面向海外，龚平安另辟赛道，打
造英文品牌“DIFFERENUT”（Differ-
ent+Nut）“不一样的坚果”。目前，店
内已有 8 个自主品牌，其中“DIF-
FERENUT”系列产品已远销多个海
外国家，覆盖东南亚、中东乃至欧洲。
2024 年底，毫无参展经验的他，一口
气冲进国内多个城市及阿联酋、俄罗
斯等国家的大型食品展。“没什么大
不了的，干就完了！”英语流利、态度
真诚、产品过硬，让他在展会上“爽”
签首单，一位尼泊尔客商当场签下
300 吨订单。依托义乌综保区与物流
优势，货物迅速通关发运。更意外的
是，这位客商成了他亦师亦友的海外
伙伴。两人微信聊天紧密，聊的却不
再是价格，而是互相鼓劲：“兄弟，我

们一定要把产品做好。”
从“守店等客”到“满世界找客

户”，龚平安的海外版图迅速扩张。首
年海外销售额达500万元，不到一年翻
了十倍多。“出海不是贴个标签就结
束。”他认真讲道，未来还要组建本地运
营团队、玩转海外社媒，让中国坚果真
正走进全球消费者的日常餐桌。他坚
信，品质是跨越文化与地域的通行证。

跨省助农
“土特产”变成“金招牌”

龚平安的野心不止于生意，更在
于“带人一起富”。

“你听说过广西那坡县吗？”龚平
安讲起来，那坡县位于广西壮族自治
区西南部，与越南相邻，聚居着壮、
汉、苗、瑶、彝等多个民族，那里的腰
果品质上乘但因地处偏远，销路长期
受限。2024 年他启动“跨省助农”计
划，在那坡县建起供销一体化工厂，
年加工腰果超 3000 吨，年产值破亿
元。“每卖出一包腰果，就意味着当地
一个家庭多一份收入。”龚平安话语
中透着激动。

龚平安多次到产地考察后意识
到，优质农产品要出山，光有好货不
够，还得打通品牌与渠道的“最后一公
里”。于是，他将供应链向国内产区倾
斜，把那坡腰果通过“DIFFERENUT”
卖到中东、欧洲。

此外，自他接手坚果生意以来，公
司员工从50人增至100人，带动上下
游就业超百人，尤其吸纳大量返乡青
年与留守劳动力。工厂从 1 家扩至 3
家，新疆做葡萄干、浙江做开心果、广
西做腰果，形成“一地一品”产业布局，
真正让“土特产”变成“金招牌”。

“小老板”龚平安：一颗小坚果撬动共富链

▢ 全媒体记者 吴峰宇

本报讯 12 月 30 日，记者
从义乌中国小商品城海外投资
发展有限公司获悉，澳大利亚
墨尔本义乌分市场已正式挂
牌，招商通道同步开启，预计将
于2026年3月正式开业。

据悉，该分市场位于澳大
利亚维多利亚州墨尔本市，占
地面积 8000 平方米，紧邻机
场，交通区位优势显著，并毗邻
Costco、Woolworths和Coles等
大型商超。市场以“展仓合一”
为核心运营模式，致力于打造
集展贸洽谈、海外仓储、物流分
拨、品牌孵化于一体的新型海
外分市场，为商家提供全链路
出海解决方案。

合作方澳洲甄选公司在澳
拥有 40 余家“Smart Dollar”本
土自营连锁门店，其零售渠道
覆 盖 Woolworths、Target 等
2000余家本地大型连锁商超，
具备强大的本土渠道资源。未
来，双方将持续深化合作，推
动实现线上线下全域覆盖的
澳洲市场布局。

目前，墨尔本义乌分市场
重点招募以下品类商家：美妆
及个人护理产品、日用家居家

纺、电子电器、小家电、汽车配
件、户外五金及园艺用品、节
庆礼品、文化办公用品及工艺
品、宠物用品、婴童玩具、服装
鞋帽等。

在全球贸易竞争日益激烈
的背景下，仅依靠产品数量和
价格优势已难以为继。义乌中
国小商品城海外投资发展有限
公司相关负责人表示，“义乌中
国 小 商 品 城 ”海 外 分 市 场
（Yiwu Market）以“前店后仓”
的建筑形态为主体布局，以义
乌市场“一盘好货”出海为核
心，配套小商品城在“人、货、
场、链”等方面的国际贸易履约
服务能力，着力打造集商品展
贸、仓储分拨、商贸交流、品牌
孵化等功能于一体的海外新型
小商品贸易中心。

记者了解到，为积极响应
国家高水平对外开放，推动中
国小商品从“走出去”向“品牌
化 出 海 ”转 型 升 级 ，义 乌 于
2023 年 9 月正式启动“义乌中
国小商品城”品牌出海计划。
两年来，该计划成效显著。截
至目前，义乌已在 36 个国家
和地区布局 78 个海外项目，
涵盖海外分市场、海外展厅等
多种业态。

义乌再添一座海外分市场
预计2026年3月开业

▢ 全媒体记者 吴峰宇

本报讯 12 月 30 日，记者
从义乌市市场发展委获悉，明
年义乌会展业首展已正式定
档——全国仿真植物花卉、婚
庆道具暨美陈道具（春季）交易
会（简称“仿真花展”），将于 3
月11日至13日在义乌国际博
览中心举办。

据介绍，作为全国仿真植
物花卉、婚庆道具及美陈行业
年度首展，同时也是义乌国际
博览中心2026年的开年首展，
本届展会展览面积达13.6万平
方米，设置5000余个国际标准
展位，吸引2000余家源头工厂
参展。

本届展会的一大新亮点，
是展会主办方与义乌国际生
产资料市场达成的深度战略

合作——创新打造“源头工厂
聚集展+配件批发核心区”的
联动模式，破解行业采购效率
难题。展会期间开通的免费摆
渡车服务，更实现跨区采购

“无缝衔接”，让商贸对接更高
效、更省心。

义乌雅昌会展服务有限公
司总经理杨健在接受记者采访
时表示。2021 年，在义乌市市
场发展委的引进和支持下，首
届仿真花展落地义乌，当时展
览面积仅为2.3万平方米。短短
5年间，展会面积达到了9万平
方米，增长近三倍，充分体现了
产业聚集效应和市场活力。

杨健表示，明年仿真花展
将集中展示行业最新产品、技
术应用和市场趋势，为全年产
业发展提供风向标，助力企业
拓展国内外市场。

2026年义乌首展定了
展览面积超13万平方米，设置展位5000余个

▢ 全媒体记者 吴峰宇

本报讯 近日，一支由 25 名马来
西亚TikTok电商卖家组成的采购团，
走进义乌国际商贸城二区、全球数贸
中心，开启一场高效精准的“源头好
货”对接之旅。这是商城集团持续推进

“品牌出海”行动以来，又一例跨境电
商平台与本地优质供给深度联动的生
动实践。

在义期间，马来西亚卖家团紧扣
本国消费热点，聚焦日用百货、家居收

纳、美妆工具、直播设备、创意礼品等
高需求品类，穿梭于琳琅满目的商铺
之间，细致比对款式、询问材质、测算
成本，并频频驻足拍摄短视频素材。

“这里不仅货全价优，更重要的是能一
站式配齐整套直播带货所需的商品组
合。”一位来自吉隆坡的头部 TikTok
主播表示。

在义乌全球数贸中心，数字化展
陈、柔性供应链响应和跨境物流配套
服务成为吸引外商的关键亮点。多位
商户现场演示如何通过“一件代发”

“小单快反”模式快速响应海外订单，引
得采购团成员频频点头。洽谈区内，买
卖双方围绕产品定价区间、最小起订
量、发货时效、售后保障等细节展开深
入交流，气氛热烈。不少商户还拿出为
东南亚市场定制的新款样品，如防潮收
纳盒、便携式美容仪、节日主题装饰等，
精准匹配当地气候与文化偏好，赢得采
购团高度认可。

据初步统计，买卖双方就十余款商
品达成采购意向，部分订单实现“现场下
单、即日锁仓”，为后续批量采购和长期

合作打下坚实基础。
“我们不仅要‘选到好货’，更关心

‘如何把好货卖出去’。”采购团领队坦
言。这一诉求，正与商城集团当前推进的
品牌出海路径高度契合。一方面，通过组
织海外内容电商卖家团来义选品，打通

“海外流量—义乌货源”的直连通道；另
一方面，依托全球数贸中心的平台服务
能力，为本地经营户提供海外平台规则
解读、短视频内容制作、跨境物流履约等
全链条赋能，助力其更好适配 TikTok、
Shopee等新兴电商生态。

全球数贸中心成跨境选品新热土
马来西亚TikTok卖家组团来义“淘好货”

▢ 全媒体记者 吴峰宇

本 报 讯 Yiwu Selection
品牌出海集合店在巴布亚新
几内亚首都莫尔兹比港Boro-
ko 商业区的新店日前正式开
业。记者昨日从义乌市品牌发
展促进会获悉，这是该促进会
近一年来成功推动落地并开业
的第三家海外门店，标志着义
乌品牌“抱团出海”步伐持续加
快，全球布局日益完善。

新开业的 Yiwu Selection
品牌出海集合店面积约为200
平方米，选址于 Boroko 核心
商圈——当地居民日常消费
与商贸活动的重要聚集地，人
流量大、消费需求旺盛。店内
汇聚了 14 个优质中国品牌、
近 400 个精选 SKU，深度匹配
巴布亚新几内亚本地消费需
求，将地道“义乌好货”直接送
达当地消费者手中，为当地商
贸市场注入新鲜活力。

巴布亚新几内亚店合作
运营方——LEON 国际集团，
自 1998 年成立以来便以巴布
亚新几内亚为核心基地，深耕
南太平洋市场 25 年，其业务
版图已覆盖生活超市、电器家
居、小商品批发、五金建材等
多个民生关键领域，在南太平
洋地区布局 16 家以上实体门
店，与 100 余家战略合作供应
商建立稳定合作。凭借成熟的
本地供应链体系和高效的物
流网络，LEON 国际集团为入
驻品牌提供了“落地即扎根”
的强大支撑，成为义乌商品对
接南太平洋市场的重要桥梁，
让“中国制造”快速触达本地

消费场景。
据 悉 ，Yiwu Selection 品

牌出海集合店是“义乌中国小
商品城”品牌出海海外展厅新
模式，是在商城集团的指导与
支持下，由义乌市品牌发展促
进会联合义乌各行业头部品
牌共同打造的重要出海项目。

近一年来，在义乌市品牌
发展促进会的统筹推动下，
Yiwu Selection 品牌出海集合
店海外拓展成效显著，已覆
盖五大洲 11 个国家。从韩国
快闪店的成功试水，到肯尼
亚门店的快速落地，再到如
今巴布亚新几内亚新店的顺
利 开 业 ，短 短 一 年 间 ，Yiwu
Selection 实现了跨国家、多门
店的密集布局，展现出强劲
的扩张势头。

值得关注的是，首届“品
牌出海·义乌峰会”将于 2026
年 1 月 9 日正式启幕。届时，
峰会将举行新一轮战略合作
伙伴签约仪式，发布全新品
牌传播内容，并迎来义乌品
牌出海商学院的盛大启动，
为品牌国际化发展注入更多
资源与动能。

义乌市品牌发展促进会
相关负责人表示，“新的一年，
智利、墨西哥、沙特等地的品
牌集合店也将开业。我们将继
续为企业赋能，计划举办义乌
品牌出海高峰论坛活动、打造
出海商学院、搭建义乌品牌出
海数字平台，并为企业提供更
多出海模型，发展全球线下招
商超级代理模式、线上跨境电
商直供品牌代理模式等，不断
增加品牌的获客渠道。”

Yiwu Selection品牌出海集合店

巴布亚新几内亚店开业运行

▢ 全媒体记者 吴峰宇 文/摄

本报讯 新年临近，义乌全球数贸
中心迎来多场境外客商采购对接会。
12月30日下午，义乌全球数贸中心举
办印度采购对接会，20余名客商携订
单进场，集中采购时尚面料、家居用
品、潮流玩具、旅行好物、智能装备等
商品。据初步统计，本次对接会吸引
228 名经营户参与，达成意向成交金
额600万元人民币。

经营母婴用品的商户曾倩手捧
精心准备的样品，第一个抵达采购对
接会现场。刚一到场，便迎面遇上同
样早早到场的印度客商 Kapadiya。两
人相视一笑，随即热情寒暄起来。“我
们做母婴用品已有二十多年了，听说
今天有印度采购专场，特地赶早过来，
希望能开拓南亚市场。”曾倩一边介
绍，一边熟练地打开样品包，将几款主
打产品——从婴儿硅胶牙胶手套到防
胀气安睡型安抚奶嘴一一展示。

Kapadiya 认真翻看样品，频频点
头：“这些设计很实用，材质也安全，符
合我们当地消费者的需求。”他掏出手
机，指着其中一款产品说：“这款在印
度很有潜力，我们最近也在寻找可靠
的中国供应商。”双方很快互加了微
信。“后续可以把详细报价单和认证资
料发给我。”Kapadiya笑着说，“如果条
件合适，我们可以先下个小批量试单，
没问题就长期合作。”

印度客商王子在义乌经商已有二
十多年，普通话讲得相当流利，是国际
商贸城的常客。自今年全球数贸中心
开业以来，他已光顾多次。“这里充满
新鲜感和科技感！”王子告诉记者，“既
有代表前沿科技的AI智能装备，比如
AI眼镜、AI玩具、AI翻译机；也有引领

时尚潮流的珠宝和化妆品，像宝石戒
指、锆石项链、中药手串，以及香水、护
肤品和洗护用品；还有不少知名IP授
权产品，如《疯狂动物城》、Hello Kitty
（凯蒂猫）、大嘴猴等。”

“义乌就是‘世界货仓’，我需要的
商品在这里应有尽有。”王子自豪地
说，“今年我已经向新西兰、澳大利亚
和印度发出了几十个货柜。”此次参加
采购对接会，王子的目标很明确：“还
是想找一些优质的供应商，重点采购
AI智能类产品。”

据了解，为帮助外商更高效、精准
地选品找货，商城集团全球数贸中心
分公司在全球数贸中心内专门设立了

专场采购洽谈区。该区域对采购商的国
别、具体需求等信息进行了清晰标注，让
经营户能快速锁定目标客户。

“我们还配套设置了签约专区和多
语种翻译服务点。如有需要，现场广播系
统会实时播报外商的采购需求，为商户
推介产品提供精准指引。”商城集团全球
数贸中心分公司相关负责人介绍，“这些
举措旨在保障采购商与参展企业顺畅对
接、深入交流，充分释放合作潜力，推动
更多共识转化为实际订单。”

市场繁荣，百业兴旺。自义乌全球数
贸中心正式开业以来，商城集团全球数
贸中心分公司迅速组织了一系列精准高
效的采购对接活动。截至12月30日，已

举办采购洽谈会7场，吸引230多名外商
参与。其中，广交会外商专场采洽会成
果尤为亮眼——100 位境外采购商与
1056 家场内经营户实现精准对接，现
场达成意向成交额约 4300 万元。这些
活动不仅为本地商户搭建了直通全球
买家的桥梁，更通过“按需匹配、务实
高效”的机制，有效推动了国际供应链
的深度合作，助力“义乌好商、义乌好
品”加速走向世界。

展望2026年，义乌全球数贸中心将
继续聚焦国际市场拓展，计划高频次、高
质量举办境外采购对接会，覆盖更多国
家和地区，帮助本地商户精准对接海外
买家、抢抓订单、拓展渠道。

印度采购团涌进全球数贸中心“买买买”
228名经营户参与对接，达成意向成交金额600万元人民币
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