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罗贯中笔下的三国乱世，各
路诸侯逐鹿中原，既想开疆拓
土、成就霸业，更希望基业永续、
子嗣薪火相传。然而，教子理念
的优劣、格局的大小，直接关乎
其事业的兴衰沉浮，最终留下

“几家欢乐几家愁”的历史印记。
曹操子嗣较多，诸子中尤以

昂、丕、植、冲最具代表性，他们的
成长轨迹与命运走向，正是“因材
施教”理念的生动践行。长子曹昂
文武兼修，曹操早年将他纳入军旅
历练，锤炼其将帅之才，只可惜在
宛城一役中，为掩护自己突围被乱
箭射死。次子丕深谙权术，曹操刻
意令其参与朝堂决策、执掌中枢要
务，于权力博弈中淬炼手腕，最终
在储位之争中胜出，稳固了曹魏基
业的传承。曹植才高八斗，诗赋冠
绝当时，却因“任性而行”的性格短
板错失储位，一句“本是同根生，相
煎何太急”，道尽了他的旷世才华
与命运悲凉,然七步赋诗，亦文坛
留名。曹冲聪慧过人，其称象典故
至今为世人津津乐道，深得曹操偏
爱，奈何天妒英才，早年夭折，成为
曹操心中永远的痛。

曹操这种既重实战历练、又
容个性发展的教子智慧，延伸至
朝堂，化为“唯才是举、各尽其
长”的用人谋略，使曹魏的人才
储备远超吴蜀，成为三国之中基
业最雄厚的政权。其教子育才与
选人用人之道，有互通之理。

与曹操的务实风格形成鲜
明对比，刘备的教子观贯穿“以
德为先”的儒家底色，却终究难
抵现实的残酷。作为汉室后裔，
刘备以“仁义”立身，亦以此教
子。白帝城托孤，他留下“勿以恶
小而为之，勿以善小而不为”遗
训，寄希望独子刘禅以仁政守
业。然而，刘备并没像曹操教子
那样，从孩子的特点出发，对其
进行有针对性的培养。刘备既没
有让刘禅参与到军事斗争中，也
没有启发他对艺术的兴趣，加之
蜀汉偏安一隅，环境安逸，使得
刘禅缺乏危机意识，最终养成懦
弱平庸、贪图享乐的性格。即便
有诸葛亮、姜维等贤臣倾力辅
佐，“扶不起的阿斗”也未能扛起
匡扶汉室的重任，出城投降后更
留下“乐不思蜀”败家子的千古

笑柄，令人扼腕。
历史上诸多枭雄因教子失

当折戟沉沙，留下无尽遗憾。北
平公孙瓒常年征战，过度偏重诸
子武勇训练，却忽视文化修养培
育与政治智慧打磨，其子孙虽勇
冠三军，却缺乏长远战略眼光，
关键决策屡屡失误，加之他本人
刚愎自用、不听劝谏，最终家族
覆灭、势力消亡。坐镇荆州的刘
表与世代官僚家族出身的袁绍，
虽都曾兵精粮足，实力雄厚，却
也皆因教子失当沦为“因教失国”
的典型——二人皆溺爱幼子，刘
表纵容刘琮、打压长子刘琦致其
流亡，最终刘琮不战而降让荆州
易主；袁绍欲立幼子袁尚为继承
人却态度含糊，对长子袁谭、次子
袁熙缺乏公允、培养与约束，引发
诸子争储、兄弟反目，终被曹操逐
个击破，偌大基业分崩离析。

反观司马懿，深谙教子之道。
他常带长子司马师参与军政事
务，为其积累治政经验；让次子司
马昭随己亲历高平陵之变，全程
参与谋划与执行，习得“谋定而后
动”的精髓；更与二子共商“诈病

赚曹爽”的政变计谋，助二人练就扎
实军政能力。

司马懿亦常携二子冲锋陷阵，
让他们在沙场实战中磨砺，即便诸
葛亮送巾帼服饰百般羞辱、逼其出
战，仍沉心静气不为所动，以此教
二子领悟“忍常人所不能忍，为常
人所不能为”的处世智慧，引导他
们在曹魏的猜忌与提防之下收敛
锋芒、静待时机。他还划分权责，明
令司马师主掌军政调度，司马昭专
司擘画战略蓝图，使二子相辅相
成、无隙协作，成功规避权力内耗。
直至病故前夕，仍谆谆嘱咐二子

“善理国政，慎之！慎之！”
这套以“隐忍为基、能力为翼、

团结为要”的教子体系，助力司马
氏稳步积蓄力量、步步为营，最终
促成孙辈司马炎代魏建晋、一统天
下，成就百年基业。

三国诸侯教子的成败得失，深
刻启示世人：子女培育绝非单一的才
华锻造，需兼顾品德心性与实战能力
的双重培养；更要植入长远眼光与隐
忍智慧，让子嗣既能在风雨飘摇中站
稳脚跟，又能在机遇来临时顺势而
为，方能实现基业的长久延续。

“上啊！”儿时巷弄里的群架
喧嚣犹在耳畔，总有孩子躲在人
后振臂高呼，却把冲锋陷阵的危
险留给同伴。这种“让别人出头”

“自己缩头”的狡黠，并非孩童专
属，反倒在成人世界的各个角落
恣意生长——职场中撺掇他人向
领导进言，利益争夺时煽动旁人
冲锋，群体维权时缩在人后观望。
这些场景都指向同一种本质：以
他人为盾牌，为自己谋安稳，而这
正是麻木与怯懦的温床。

历史早已为这种行为写下注
脚。明末东林党人在阉党乱政时
鼓动上书弹劾魏忠贤，而当“东林
六君子”之一杨涟及其他忠臣因
弹劾魏忠贤二十四大罪被诬陷，
蒙冤入狱、备受酷刑时，那些曾高
谈阔论的名士们，早已噤若寒蝉，
最终却在明朝覆灭时或降清苟
活，或在战乱中隐匿。清末戊戌变

法中，维新派信任袁世凯，希望他
率军“围园劫后”。袁世凯深知此
事凶险，既不愿放弃维新派给予
的“拥立之功”——借“出头变法”
契机获取政治资本，又不敢直接
对抗慈禧，故表面承诺支持，最终
还是向慈禧亲信告密。本来，维新
派推袁世凯“上”，而袁世凯反以
告密规避风险，变成了让维新派

“上”，结果导致戊戌六君子被杀、
变法失败，完美诠释了“让他人冲
锋,自己坐收渔利”。再看二战初
期的德国，面对纳粹的暴政，多数
民众选择“让别人出头”，期待有
人率先反抗，自己坐享自由。可当
犹太邻居被强行带走，当异议者
被当众处决，沉默的大多数终成
暴政的帮凶，直到战后反思“平庸
之恶”，才认识接受“集体罪责”。

生活中的“让别人出头”，往
往披着更温和的外衣。社区停水

恢复供水后，故意迟些用水以避
开水锈，精明的小算盘打得噼啪
响，把过滤锈水的成本转嫁给了
邻居；朋友间起矛盾时，以“中立”
为名拒绝调解，内心则是怕得罪
人而放弃担当；团队项目里，躲在
幕后不愿对接领导，不过是想规
避失误风险，却坐享集体成果。这
些细碎的“聪明”，日积月累便会
侵蚀社会的信任基石——当每个
人都想着让别人出头，互帮互助
的温情便会被冷漠取代。

“世上若无出头鸟，皆为笼中
待宰鸡”，透视出了积弱积贫的症
结。当列强把耻辱强加于中华之
时，若没有仁人志士“苟利国家生
死以，岂因祸福避趋之”的抗争，
我们何以挺起民族的脊梁？脱贫
攻坚战场上，若没有作风扎实的
扶贫干部率先垂范扎根基层、默
默苦干，而只有空喊以及让别人

“啃硬骨头”的说教，又怎会有全面
小康的实现？所谓岁月静好，从不是
凭空而来，而是无数人甘愿“出头”、
用担当撑起的晴空。那些躲在人后
的观望者，看似得到了眼前安稳，实
则在透支整个群体的未来。

职场中，与其撺掇他人进言，不
如带着方案与同事并肩前行；利益
面前，与其煽动旁人争夺，不如凭实
力争取应得之物；面对不公，与其等
待他人牵头，不如做第一个站出来
的人。“出头”从来不是无谓的牺牲，
而是对集体责任的担当，对自我价
值的信守。

别再把“让别人出头”当作生存
智慧。当每个人都愿在危险时挺身，
在困难时担当，所谓的风险便会在
众志成城前消解。这世间最珍贵的

“出头”，从来不是让别人冲锋陷阵，
而是你我皆愿成为那只破晓的鸟，
用微光照亮前路。

人生需要喝彩，即赞赏与肯
定。没有喝彩的人生很凄凉，很失
败，也很无奈。即便卑微轻贱如阿
Q者还得到乡邻们喝一声彩“老
Q真能做”。电影《梅兰芳》里，京
剧名角十三燕因与梅兰芳打擂台
失败，无人喝彩，竟然含恨而亡。

喝彩又分一声喝彩与一片喝
彩。王勃写完《滕王阁序》后赢得
在座宾客一片喝彩。俞伯牙一曲

《高山流水》弹奏后只有钟子期一
声喝彩。范仲淹《岳阳楼记》刚写
好时，也只有好友滕子京一声喝
彩，到后来才得到一片喝彩。

从一声喝彩到一片喝彩，会
有个过程，须耐心等待。白居易才
去洛阳试水，默默无闻，诗作只有
老诗人顾况一声喝彩，也挺惨淡
的。但好东西是不会长久寂寞的，
果然没多久，白居易就收获了诗
坛一片喝彩，最终被誉为“诗魔”，
成为唐诗的一座高峰。齐白石初
到北京闯荡，画风颇受同行们冷

落歧视，只有徐悲鸿一人喝彩，后
来经过不懈努力，才慢慢站稳脚
跟，得到同行一片喝彩。

从一声喝彩到一片喝彩，不仅
是从少到多的量的简单积累，关键
是人物得出众，作品须出彩。若没有
真本事、真才具，拿不出令人称绝的
好东西，就是再干上多少年，也不可
能从一声喝彩变成一片喝彩。

《红楼梦》刚问世，也只有曹
雪芹的好友几人喝彩，冷清之极。
可精品就是精品，就像一个穿着
粗布衣衫的绝色美女，早晚会被
人发现与欣赏。果然，没过多久，
就从四面八方传来一片喝彩，掌
声雷动，好评如潮，以至于民间流
传一句谣谚“开谈不说《红楼梦》，
读尽诗书也枉然”。

不过，也得清醒地看到，在一
片喝彩里，往往会水分很大，其中
凑热闹、瞎起哄者不少，多是出于从
众心理，大伙说好，他们也就跟着说
好，究竟好在哪里，那就不知道了。

当年，爱因斯坦的相对论问世后，全
世界也是一片喝彩，但真懂的没几
个。用爱翁的话来说，能就相对论与
他对话者最多不会超过十个。

一片喝彩有时会明显滞后，
一个人或一种东西过了很长时间
才被人认识、欣赏，受到普遍称赞，
得到一片喝彩。画家凡·高，其创作
生前一直被人漠视，连一幅画也没
卖出去，一声喝彩也没有。而在其
死后，人们才逐渐认识到了他的艺
术成就和独特品位，于是，评价日
高，喝彩一片，他的画作拍卖动辄
身价上亿，世界各大博物馆抢着收
藏。还有杂文家王小波，生前只获
得过零星赞赏，比一声喝彩强不到
哪里去。英年早逝后，人们慢慢认
识到了他的作品的艺术性和思想
性，评价越来越高，喝彩也越来越
多，响成一片。

鲁迅的杂文，一开始也被人
小瞧、误解、攻讦，但却深得中国
革命文学事业奠基人之一的瞿秋

白欣赏，二人成为无话不讲的挚友。
鲁迅曾给瞿秋白写过一副对联：“人
生得一知己足矣，斯世当以同怀视
之。”换言之，这个世界上只有您一
声喝彩我就很知足，您这个志同道
合的朋友我交定了。

有时一声喝彩比一片喝彩还有
分量。北宋嘉祐二年（1057年）主考
官欧阳修看到苏东坡的科举试卷，
不由得一声喝彩：“此子文章必独步
天下！”欧阳修乃北宋文坛领袖，一
言九鼎，对东坡的那一声喝彩，无疑
就是“一句顶一万句”，后世的一片
喝彩就是对欧阳修那一声喝彩的热
烈呼应。私心度之，我等固然做不了
东坡，没他那样的大才具，但还是梦
想得到有个欧阳修似的人物的一句
喝彩，虽也知道这是奢望，忍不住还
会想，要是万一实现了呢？

当然，谁都不是为喝彩而活的，
一片喝彩固然热闹，一声喝彩也有
价值。再退一步说，如果一声喝彩也
没有，那就自娱自乐吧。

一

态度永远坚决，贯彻始终不断。
落实内容常变，标语开头不换。

二

坚决表明态度，贯彻贵在速度。
落实颇见深度，字号体现力度。
标语模式固定，历经春秋几度。
无论风霜雪雨，就靠此符安度。

三

口号常常震天，标语永远醒目。
形式主义热闹，实际情况岂顾。

四

上级指示，全部英明。
我都称颂，高涨热情。
指示未到，标语先行。
过度造势，丢了理性。
脱离实际，烧得不轻。
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据极目新闻报道，近日，银川一位代驾宝妈
凌晨寻找公厕，却发现大门紧锁，于是发视频吐
槽给夜间工作者带来不便。当地环卫部门回应，
夜间关闭部分公厕是担心设施被破坏或有人过
夜引发安全问题，并称全市已有超 40 座 24 小时
开放公厕。

短评：公厕在一定程度上可以体现一个城市
的文明程度。公厕设施被恶意破坏，说明当地某
些人的文明意识与法治意识需要提高，关闭公厕
虽然可以一时减少公厕设施的损坏，但不能提
高破坏者的文明意识与法治意识。至于有 40 座
公厕 24 小时开放，也不是关闭部分公厕的理
由。因为对于内急者来讲，只有眼前的公厕对其
才有意义，遥远的公厕纵然开放，也难解其迫在
眉睫之急。便民之事变得让百姓为难，当地相关
部门竟还为此找理由，为人民服务的宗旨观念确
实得加强呀！

据《中国青年报》微信公众号报道，最近，一
种名为“液体口罩”的鼻喷剂在电商平台被无良
商家吹得神乎其神：“往鼻子里喷一喷，阻隔病毒
细 菌 ”“ 孩 子 戴‘ 液 体 口 罩 ’上 学 ，家 长 更 放
心”……然而，专家表示，这种产品大多既非药品
也非医疗器械，而是日用品，其预防效果并无相
关数据支持。一些商家宣称的“99.9%阻隔病毒”，
涉嫌虚假宣传。

短评：把日用品当药品或医疗器械售卖，是
违法的。无良商家在眼下施出此类骗术，其实是
在利用呼吸道疾病高发季人们的健康焦虑。人类
与疾病的斗争是永远不会停息的。人类战胜疾病
的法宝只有一个，那就是科学。类似于“一喷就
灵”神药的宣传，本身就违背科学，是误导消费的
大忽悠，信了不仅破财，而且有可能耽误治疗，损
害健康。预防疾病，治疗疾病，首先得相信科学，
而不能道听途说。按照专家的建议做好预防，有
病到正规医疗机构诊治，这才是防病治病的正
道。对贩卖假药的奸商，不仅不能听信其忽悠，还
要积极向相关执法部门举报，把他们与细菌、病
毒一同扫除，我们的健康才更有保障。

据《工人日报》报道，近日，苏州市中级人民
法院审结一起劳动合同纠纷案。某网购平台供应
链公司以消费券形式发放员工的工龄补贴，该消
费券无法提现，且只能在指定平台消费。一审、二
审法院均认定企业该行为违法，判决公司以货币
形式支付员工工龄补贴差额。

短评：以实物或有价票券支付工资，是一些
黑心企业拖欠员工工资的新“发明”。但是，法
律、法规对此早已明令禁止。劳动法第五十条规
定，工资应当以货币形式按月支付给劳动者本
人。不得克扣或者无故拖欠劳动者的工资。黑心
企业为什么要以实物或有价票券代替工资呢？因
为想以此克扣本应属于员工的血汗钱！为什么明
知亏良心且违法，黑心企业还敢行此勾当呢？因
为他们在赌员工敢怒不敢言。魔高一尺，道高一
丈。如果员工拿起法律武器维权，黑心企业就面
临着败诉。魑魅魍魉只能玩阴招害人。法治的阳
光，岂容黑心企业作妖？

据《人民日报》报道，随着近年来地铁、私家
车、电动自行车等分流，多地公交行业正经历着

“瘦身提质”变革：北京500辆“红色萌巴”穿梭胡
同，四川成都2000多辆小型公交串联街巷，浙江
丽水“无人小巴”探索智慧出行……

短评：城市公共交通是社会化大生产的第一
道工序。这道工序的服务效率与质量，直接影响
着其他行业的运转及群众生活。客流的变化，要
求这一工序的作业进行相应变革。公交“小型化”
就是这一变革的生动体现。“小型化”要带来精细
化、个性化的优质服务，还有很多工作要做。但
是，能够敏锐地捕捉到社会需求的变化，去主动
适应这一变化，就是精细化、个性化的破题。公交
服务随着客流之变而变，才能与社会发展同步。

上海市公安局黄浦分局官方微博日前通报：
12 月 11 日，来沪人员袁某身着网上购得的快递
员工作服，在外滩江堤网络直播时占用公共区域
影响游客通行秩序，外滩风景区保安员对其开展
劝阻时，袁某拒不配合管理，进行言语挑衅并煽
动直播间观众“人肉”保安员，造成恶劣影响。目
前，袁某已被警方依法处以行政拘留。

短评：挑唆众人“人肉”他人，一是侵犯他人
的隐私权，二是煽动不稳定因素，三是制造对立，
属于失德违法之举。一些有网络话语权者，无视
道德，践踏法律，底气从何而来？主要是其粉丝没
有道德观念，缺乏法治意识，他一呼便有百应。而

“人肉”发起者，抱着法不责众的心理，甚至觉得
“人肉”的动静越大，越不容易被追责。如果让其
得逞，对隐私权被侵犯的受害者公平吗？法律面
前人人平等。有所谓网络话语权者若认为自己有
法律上的特权并兴风作浪，必受法律制裁。

据《经济参考报》报道，国创赛、挑战杯等国
家级大学生赛事本应是公平竞技的赛场，但一些
中介机构，包括在校大学生，竟然通过“挂名”和

“项目整体售卖”的方式，在网上明码标价出售这
些赛事奖项，帮助参赛大学生“躺拿省国奖”，价
格从数千元至数万元不等。

短评：花钱买奖，事关诚信，当然应予谴责。
但是，问题的另一面是，花钱真能买到奖，买的奖
还真有用！要杜绝买奖之风，在对潜在买家进行
诚信教育的同时，还须从严设奖、从严评奖，用制
度让奖名副其实，花钱也买不到，并建立奖项监
督、追溯制度，让买到的奖不能用于晋级。奖，本
应是激励人们奋起追求的目标，千万不可以铜臭
将其污染成投机取巧的工具。


