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市场经纬

▢ 全媒体记者 陈秋池 文/摄

9月3日，义乌国际商贸
城一区的凡人工艺店门口，
玻璃摆件、水晶球等产品琳
琅满目。记者注意到，端坐橱
窗中央，龙目如炬，前爪凌
空起落，仿佛正拨开云雾遨
游九天。经营户盛小娟向记
者介绍，店内带有中国元素
的产品中，最受欢迎的莫过
于十二生肖玻璃摆件，不少
来自东欧国家的客商都会
提前一年预订。“在俄罗斯，
十二生肖文化同样深入人
心。当地人会在过年时，将
带有生肖元素的玻璃摆件作
为礼物赠送给亲朋好友，既
表达心意又具有纪念意义。”
盛小娟说。

据了解，凡人工艺作为
一家拥有 22 年经营历史的
企业，其外贸业务占比高达
90%，客户几乎遍布全球。自
2008 年北京奥运会成功举
办后，全球掀起中国文化热
潮，凡人工艺趁势而上，将生
肖、熊猫、财神等中国传统元
素，打造成承载着东方文化
密码的水晶艺术品，推向国
际舞台。“最初几年订单如雪

花般飞来，工厂日夜赶工都
难以满足客户需求。”盛小娟
说。随着市场持续扩大，凡人
工艺不断推进产品创新。“我
最近萌生了一个新灵感，将
中国书法与玻璃工艺相结
合，打造具有立体神韵的文
创产品。”盛小娟边说边在空
中挥毫泼墨般比画，“既要保
留书法的气韵，又要实现造
型的立体形似，这样也许会
带来前所未有的视觉体验。”

从最初迎合西方市场
需求到逐渐转型为以中国
文化为核心，通过产品传递
东方美学，这一转变让更多
外商通过精致的小摆件了
解并喜爱上中国文化，同
时，也让中国文化走进了全
球的千家万户。

凡人工艺：
小小摆件也不凡

▢ 全媒体记者 吴峰宇

本报讯 近日，义乌港的
报关大厅内，义乌市集顺进
出口有限公司外贸负责人杨
道生拿到了义乌海关刚刚签
发的原产地证书，他开心地
说：“这张‘纸黄金’对我们今
后外贸生意有很大帮助。”

义乌市集顺进出口有限
公司是一家从事义乌小商品
外贸批发的出口企业，近年
来，公司与巴基斯坦的生意
往来频繁。“中国和巴基斯坦
刚好有自贸协定，我们可以
使用原产地证书来降低出口
成本，这让我们和巴基斯坦
的客户合作更加紧密。”杨道

生说，此次获得的这份原产
地证书，对应的商品货值约
150 万元，通过享受各项政
策红利，企业能够节约成本
超7万元。

据悉，原产地证书是用
以证明货物原产地的证明文
件，出口企业凭借原产地证
书，可在进口方享受关税减
免和其他优惠待遇，在国际
贸易中享有“纸黄金”的美
誉。数据显示，今年前 7 个
月义乌海关签发中国—巴
基斯坦自贸协定原产地证
书 货 值 达 16.01 亿 元 人民
币，同比增长 94.71%，可为
企业在进口国享受关税优惠
约8000万元。

享惠超8000万元

“纸黄金”助力小商品
“出海”巴基斯坦

▢ 全媒体记者 吴峰宇

本报讯 9月8日，为期三
天的2025中国义乌国际工业
博览会、2025中国义乌包装
印刷展览会在义乌国际博览
中心同期闭幕。根据主办方统
计，两展会设立国际标准展位
1680个、展览面积30400平方
米、吸引参展企业1000家；吸
引采购商41400人次、同比增
长50.55%；意向成交额2.1亿
元，同比增长18.64%。

工业、包装双展刚刚落
下帷幕，新展便接踵而至。9
月 12 日—14 日，第 10 届中
国义乌汽摩配用品交易会
将接棒登场，在义乌国际博
览中心盛大举行。据悉，本
月 2025 义乌国际照明展览
会、第25届中国框业与装饰
画展览会、2025中国义乌国
际酒店用品及餐饮业博览
会、2025中国（义乌）国际美
容化妆品博览会将在义乌陆
续举办。

工业、印刷双展闭幕
吸引买家4.1万人次，意向成交2.1亿元

▢ 全媒体记者 吴峰宇

本报讯 近日，省商务
厅正式公布了省级跨境电
商产业园名录（2025—2027
年），全省共 77 个园区纳入
省 级 跨 境 电 商 产 业 园 名
录，其中义乌和意电商产
业园、跨界园（三区）、义乌
国际陆港电商城 3 个产业
园成功入围。

义乌新入围的三个省
级跨境电商产业园，为跨境
电商发展注入强劲发展动
力。今年以来，义乌市场发
展委以新一轮国际贸易综
合改革为牵引，创新推出跨
境电商“清单+报关单”等快
速通关模式；首批“TIR+跨

境电商”模式出口货物在义
发运；TIR 跨境电商跨关区
退货模式落地义乌；建成投
用直播电商数字大楼、1688
义乌国际选品中心等。

“我们将继续支持全市
跨境电商园区发展及跨境
电商高质量发展，完善‘店
开全球’服务体系，同时深
化‘直播+平台+跨境电商’
模式。”义乌市场发展委相
关负责人表示，下半年将高
质量举办跨境电商进出口
交易展会，打造具有全国影
响力的跨境电商行业盛会；
持续开展“智能 230”培训，
组织沙龙论坛、电商游学等
资源对接活动，营造良好的
电商发展氛围。

省级跨境电商产业园名录出炉

义乌三园区入选

“后浪承掌家业，浪势更胜前浪”

“商二代”接棒撬动市场新未来
▢ 全媒体记者 陈聪 文/摄

在义乌这座创业之城、商贸之
都，不仅有“义乌老板娘”的璀璨光芒
闪耀全球，也有怀揣梦想的创客如潮
水般蜂拥而至，更有一群新鲜面孔涌
入这片商业浪潮，他们是义乌市场的

“商二代”。
作为在市场里长大的孩子，“商

二代”们从小耳濡目染，早已深谙商
贸之道。但如今传统企业面临转型，
如何在父辈打造的“地基”上嫁接新
时代的数字基因，在数字贸易时代
成为推动义乌市场扬帆启航新征程
的关键力量？让我们走近他们，在他
们的努力与执着、创新与突破中寻找
答案——

见到楼依洋时，她正在包装一批
发往伊拉克的珠宝首饰套装。爱美的
她自去年从父母手中接过珠宝生意
后，一个愿望便在心底悄然萌芽：让珠
宝首饰成为每个人生活中的点缀，让
更多人拥有变美的机会。

1999年出生的楼依洋，从小就跟着
父母在市场里跑前跑后。“小学时，我就
会模仿父母的样子与客户交谈。完成作
业后，我会帮忙包装产品，或捡拾掉落
在地上的零件。”在她看来，市场不仅是
生意的场所，更是家的延伸。在父母的
耳濡目染下，她“一直很喜欢做生意”。

楼依洋从小学艺术，从音乐学院
毕业后，尝试过开工作室。“我是个恋

家的人，眼看着父母年纪渐渐大了，坚
持这么多年的生意如果后继无人，那太
可惜了。”她最终决定回到义乌，接手家
里生意。每当有人问及，学习了这么久的
音乐，就这样放弃不可惜吗？她总是笑着
回答：“这绝非一时冲动的决定，而是水
到渠成的传承。我们依托市场成长，站在
巨人的肩膀上眺望世界，如今也理应为
市场注入新活力，反哺市场发展。”

即便童年的大半时间都待在店
里，可当楼依洋真正接手后才发现，

“起步的门槛着实不低。产品品类、工
艺、设计，这些对我而言都十分陌生。”
迷茫、无措和压力接踵而至，为了弥补
专业知识的短板，楼依洋一边向父母请

教，一边一头扎进工厂，从最基础的生
产流程学起，了解每一个环节的运作机
制。一年后，她逐渐摸清了行业的门道，
也在日常经营中积累了不少客源。

在经营中，楼依洋的理念和父母
曾产生分歧。“父母观念较为保守，更
依赖传统经营模式，守着小小的档口，
坐等顾客上门。”更具年轻化、国际化
思维的她，则倾向于主动出击，借助电
商平台和社交媒体大力宣传、拓展市
场，让产品被更多人看见。

于是，她积极参与全球数贸中心
的招投标，并顺利中标，成为全球数贸
中心首批入驻的商户之一。最近，楼依
洋在全球数贸中心的商铺装修已接近

尾声。据她介绍，相较于档口的铺货模
式，新商铺将以专柜形式展现，更注重
产品品质与设计感。她期望以此方式
吸引全球客商的目光，让他们能够慢
下脚步，细细品味每一件商品的设计
理念与独特魅力，领略高品质、有设计
感的“义乌制造”商品。

“全球数贸中心的出现，于我而言，
既是机遇，也是挑战。”她提到，全球数
贸中心将提供外网服务，为拓展销路带
来更多便利。不仅如此，完善的基础和
配套设施，也让她更有信心。她将循序
渐进地构建国内外销售网络，开拓跨境
电商渠道，深耕文创产品与私人定制领
域，为企业注入蓬勃的发展动力。

放下音乐梦变身珠宝商 她要把“美”卖到全世界

当众多“商二代”循着父母的足迹
接续经营时，也有不少人选择大胆跳
出“舒适圈”，在原有的业务版图上开
拓新领域。陈嘉佳，这位“90 后”女孩
在义乌市场成长并接班的历程，为“商
二代”提供了另一份参考答案。

如许多“商二代”一样，接手生意
后陈嘉佳首先做的就是改变传统的经
营模式。“过去，我们销售的产品较为
单一，主要是望远镜。大多时候，我们
都在店里守株待兔。”陈嘉佳主动融入
跨境电商浪潮，积极参与海外展会，大
力拓展外贸市场，将外贸业务的占比
从50%提高至70%。同时，她还在研发
设计上加大投入，将单一的望远镜产
品扩展到儿童显微镜、无人机热成像
等超1000个品种，品类增加4倍有余，

大大提高了企业的市场竞争力。
与此同时，她也意识到品牌建设

的重要性。“看到许多顾客总拿着别家
的样品来询货，为什么不能让我们的
产品成为顾客手中的样品？”在陈嘉佳
看来，建立品牌是企业长远稳健发展
的底气和信心，也是大势所趋。因此，
在 2016 年，陈嘉佳创立了自有品牌

“艾博睿”，并在美国也注册了商标。
“品牌化、高质量、创新性，这是义

乌发展的必由之路。”自 2012 年接班
以来，这一理念便深深烙印在陈嘉佳
的脑海中，引领她走出一条“折腾”却
实效显著的路。接手生意 10 余年，她
在产品研发、经营模式、品牌出海等方
面多点开花，全力突破。“比如利用AI
技术，在相似的成本条件下，提高夜视

仪的分辨率。还有正在突破的自动寻
星技术，进一步满足全球消费者的天
文需求。”如今，陈嘉佳正加紧研发新
产品，她在全球数贸中心的3 间店铺
争分夺秒装修中，她期望借助全球数
贸中心这一全新平台，向客商展示企
业的创新实力，进一步“引爆”市场。

“95 后”黄金宝的接班之路同样
展现出“商二代”思维的灵活与远见。
加入父母创办的浙江美之源化妆品有
限公司后，他积极投身电商领域、打造
全新品牌、加大研发投入，与父母携手
将企业年产值提升了近4倍。“父母这
一辈人非常能吃苦耐劳，不放过任何
一个商机，这种精神非常值得我们学
习。”他说。

推进数字化改造，使销售流程更

加透明、高效、智能，是黄金宝接下来
重点努力的方向。“将传统生意转型为
数字生意，是提升企业核心竞争力的
关键一步。”据他介绍，目前企业正在
构建一个“线上货架”，可与工厂系统
直接对接，实现库存实时同步。通过
这一系统，客户不仅能实时了解商品
信息，还能提前预订，大幅提升了购
物体验与企业运营效率。“在全球数
贸中心开业时，我们的系统也将同步
运行，让客户第一时间感受到企业的
数字力量。”

与此同时，黄金宝的自主品牌
“KOSY MOSY”也将在全球数贸中
心首次亮相，期待以更时尚、更贴近年
轻消费者的产品理念，吸引更多全球
客商关注。

创品牌做电商突破传统 他们全力转型“数字生意”

如果说，大多数“商二代”是站在
父辈的肩膀上看世界，那么“糖唐堂”
创始人黄子轩则是站在时代的潮头破
浪前行，闯出了另一种可能。

“我的父母是做儿童饰品生意的，
2021 年交由我接班。”刚开始的一两
年，黄子轩在经营策略、人员管理、产
品线上接连遭遇硬仗。也许是年轻人
特有的冲劲和敢于创新的魄力，他选
择不破不立，从头开始。

以年轻人的视角重新定义饰品行
业，潮酷挂件、包链与饰品成为“糖唐
堂”突围的关键，而手串市场的开拓更
是撬动新的增长。黄子轩将目光瞄准

了年轻潮流群体，在全球数贸中心的
2 个商铺将主打极具金属感、朋克感
的潮玩和富有木质调、禅意的饰品，这
两大业务，是黄子轩紧跟市场趋势制
定的发展方向。“随着市场需求的增长
和消费者对品质、设计及个性化要求
的提升，我们产品的平均批发价从原
先的3元左右逐步提升至17元以上。”

除此以外，黄子轩成立的AI设计
公司则是他创业历程中浓墨重彩的一
笔。2023 年，他发觉许多产品公司在
设计环节都需要AI技术的增效，需求
十分旺盛。因此，他与合伙人一拍即
合，创建了智艺AI设计平台。起初专

注于服务饰品行业，如今服务范围已
拓展至包装、袜子、玩具、配件等多个
行业领域。

在黄子轩看来，AI 技术的应用，
将为义乌小商品的产业链带来重构升
级的机遇。“以饰品为例，客户下单前
通常需要经历提需求、设计、打样的多
次循环，快则5天，慢则10天不等，前
置成本较高。”通过引入AI技术，AI效
果图可以代替实样供客户确认，缩短
时间一半以上，降低损耗30%左右。

“今年，我将 90%的精力都倾注
在了这个平台上。”最近，黄子轩正在
加快推进和完善该平台的智能供应

链功能，待到 10 月中旬上线后，创作
者、消费者、厂家都能通过该平台高
效对接，实现资源的最优配置。“这是
对产业链的一次革新，我们提出的无
现货模式，能够实现从创意到人再到
货的精准对接，有效化解传统供应链
中存在的库存积压与前置成本高昂
的难题。”

黄子轩的跨行创业故事不仅体现
了“商二代”敢于突破、善于融合新技
术的胆识，也映射出义乌小商品市场
从传统生产制造向科技赋能、设计引
领的转型之路。在他身上，传统生意的

“守”与“变”得到了生动诠释。

拥抱AI大胆跨界 他致力升级小商品产业链

义乌市场何以生生不息，受全
球瞩目？这既少不了一代商人敢闯
敢拼、吃苦耐劳的精神支撑，也离
不开年轻“商二代”新鲜血液的注
入。从不愿接、不会接到如今主动
接、接得好，“商二代”正以自己的
方式续写着义乌市场发展新篇章。

传承与超越。依托义乌市场成

长的“商二代”，对市场有着天然的
敏锐性和洞察力。在父辈稳扎稳打
的“地基”之上，他们信心满满、干
劲十足，在家业传承的过程中，他

们全力以赴不断超越。
灵活与创新。家里的老本行不能

丢，但新路子也得闯。在传统理念与
年轻思想的碰撞中，“商二代”能有

效找到平衡点，将传统生意的“守”
与“变”巧妙融合，让“老树”不断冒

“新芽”。
胆量与魄力。面对瞬息万变的市

场环境，他们敢于破局，跳出“舒适
圈”，涌进新赛道。在他们身上，新时
代“鸡毛换糖”精神得以延续和升华，
新的市场图景正在徐徐展开。

采访札记：

义乌“商二代”的破局立新

①楼依洋在店内包装一批发往
伊拉克的珠宝首饰套装。

②儿童望远镜是陈嘉佳的主打
产品。

③黄金宝全新自主品牌“KOSY
MOSY”推出的香水套装。

④黄子轩展示智艺 AI 平台设计
的手串AI效果图，与实物样品匹配度
达95%。

①① ②②

③③ ④④

生肖龙摆件


