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破局从0到1，发展从1到N
——解码“万企兴万村”之大陈镇“凰升塘模式”

日前，市工商联推送的大陈镇“凰升塘共富学堂”项目入选第三批全省“万企兴

万村”行动实验项目。据了解，该项目自2023年9月落地大陈镇凰升塘村，已累计开

展各类培训100余场，学员来自32个省、自治区、直辖市的649个县市区，累计培训

15万余人，发放来料加工工资350余万元，助力企业增加产销额5000余万元。

除了良好的经济效益，社会效益也十分显著。“凰升塘共富学堂”在全国各地孵

化了26名典型共富工坊负责人、120余名大学生导师和义乌老板娘陪练导师，2个

省级家门口居家灵活就业服务中心和5个县级居家创业共富工坊服务中心，助力1

万余名山区闲散劳动力、大学生实现家门口就业，吸引斯里兰卡、津巴布韦、尼日利

亚等18个发展中国家学员前来学习中国非遗文化。

非遗手工项目大多“偏安一隅”，“凰升塘共富学堂”为何能“花”开全国？“凰升

塘模式”生命力几何，其他乡村能否复制？带着这些疑问，记者多次前往这个山村，

试图解锁“凰升塘模式”背后的成功密码。

凰升塘村位于大陈镇西部，四面环山、
风景优美，全村共有2497 人。曾经的破旧
山村，早已蜕变成新模样，宽敞的大路直通
村中心，古色古香的老屋错落有致，停车
场、大戏台等一应俱全。村内，有的村民正
在酿造高粱酒，数名工人忙着铺设地砖，整
个村庄的氛围怡然而自得。

抬眼看去，老屋前立着两块展板，分
外夺人眼球。在“凰升塘就业创业基地共
富项目规划图”上，醒目标记了技能小院
等七个共富项目，还有共富项目运营中
心、1平方米创业空间和创业小栖（学员宿
舍）三处场所。

“目前，一栋小院至少落地了一个非遗
主题项目。今后一段时间，我们村都是围绕
共富学堂来布局和发展。”凰升塘村党支部
书记陈雄飞介绍。

何以凰升塘？陈雄飞直言，天时地利与
人和，缺一不可。

在这个近500年历史的山村里，保留
着先天的优势：古民居占地面积达 45%，
形成了独具特色的古建筑群。这些古民
居，被评为省级文物保护单位。2019 年至
2020 年，村两委争取到了市文保局的
1800 万元拨款，便结合旧村改造进程，逐
步对七厅两弄堂、230多间老房子进行修

缮。至2023年6月，108间“一木厅”等都已
焕然一新。

机会总是留给有准备的人。此时，在市
妇联的带领下，正到处寻找培训场地的义乌
市酷摇科技有限公司的人员（简称：酷摇科
技）到村里考察，负责人胡艺潇等人当即被
与非遗项目“高度适配”的古建筑群吸引，立
即确定了合作意向。不久，第一栋小院——

“巾帼女红馆”迎来了首批培训学员。
当年 9 月，凰升塘村与酷摇科技开

启了深度合作，双方合伙成立了强村公
司——义乌市艺宸传媒文化有限公司，
村里占比 40%，酷摇科技占比60%。凰升
塘村负责提供老房子当场地，获得固定的
房租收入，还可以分得项目利润的40%；酷
摇科技负责培训、引流和招商等运营事项。

18个月来，在妇联、人社局、大陈镇和
农业农村局等部门的大力支持下，“凰升塘
共富学堂”项目从无到有、从小到大稳步发
展，凰升塘村成了远近闻名的就业创业基
地，“一木厅”等古建筑打造成为集项目孵
化、技能培训、创业指导、实训实践和文化
传承为一体的综合平台。

“占地 500 平方米的石榴籽广场已经
在建，占地1500平方米的培训学校也在设
计了，我们村正在慢慢恢复老村的格局，加

快建成新时代的创客乡村。”在陈雄飞看
来，难能可贵的是，村民与酷摇科技相处得
越来越融洽——从最初的颇有微词，到积
极参加培训，到主动帮忙管理学员，再到给
共富学堂送饭又送菜。如今，村民们更是把
创业者和学员都当成了“自家人”。

随着前来学习、参观的人越来越多，村
庄的整体面貌越来越好，村民的文明程度
也越来越高。今年5月，村里实行垃圾定点

投放、统一收集，村民们都自觉执行，乱堆
杂物和随地吐痰等坏习惯都不见了。陈雄
飞打了一个比方：“老百姓的想法很朴实，
就像家里来了客人，要把最好的东西拿出
来待客。”

去年，共富学堂促进凰升塘村集体增
收超过15万元，该村总经营性收入达189
万元；盘活了闲置资源和剩余劳动力，带动
村民增收50余万元。

山村蜕变的天时地利与人和

6月22日，义乌市艺宸职业培训学
校的临时教室里座无虚席，来自全省28
山区海岛县的妇女代表正在认真学习短
视频内容制作知识。课余时间，这些学员
可以去村里任意一栋古民居小院参观、
体验甚至现场学习非遗技艺。

“这里承担着项目孵化的职能，落
地了‘一根手绳’等项目。”在“管家”骆
兰英的带领下，记者跟着学员来到红绳
小院。58 岁的查阿姨坐在长桌前，专心
地示范钩花技艺。她来自杜门村，是上
一期短视频培训的学员，“来了以后就
迷上了这些小院，之后又学了钩针和流
苏等技艺。”前段时间正值高考，由查阿
姨打样的向日葵造型绳编产品，取得了
不错的销量。

走进“一木厅”，来自新疆温宿的 6

名学员正熟练地编着流苏。“我们每天都
充满活力，技能不难学，练多了就会了。”
19岁的斯拉吉丁·艾拜是团队最小的成
员，他已经学会了中国结、流苏编织技艺
和剪视频、直播技能，每天都会更新视频
号的内容。

骆兰英介绍，这些学员要跟岗实习
180 天，再将整套模式带回家乡复制推
广。“我们将从各自乡镇组织100至130
人，通过开办培训班、打造视频号等方式
开展试点运营。”斯拉吉丁·艾拜信心满
满地说：“我们定能如愿以偿——把手艺
和订单带回去，把家乡土特产卖出来。”

“他们就是我们培育的项目带头人，
也是返乡带动村庄发展的‘领头雁’。”艺
宸职业培训学校执行校长亓文娟直言，
项目孵化最核心的不是项目，而是培育

项目带头人，“项目很简单，核心是助力
‘领头雁’破局从0到1。”

如何实现从0到1？“凰升塘共富学
堂”总结提炼了“以培育才、送教培才、以
赛选才、政策输才”运营新模式，孵化了

“一台平车”“一根绳编”等“五个一”项
目，通过“7 天教学+180 天跟岗实习+7
天教学+100天追踪陪跑”双循环造血式
培养体系，帮助农创客、大学生、返乡创
业者、乡村闲散劳动力等群体掌握一技
之长，并实现家门口就业。

数据显示，截至目前，“一个集市”项
目线上线下实现商品流通额超1.2亿元，

“一根流苏”已成功签约 80 万个订单，
“一根手绳”项目已为 2000 多名妇女提
供了就业岗位……

在绳艺小院的二楼，设有非遗手作

直播间和办公室，“学员风采”的照片和介
绍挂满了整面墙。其中，有不少阿姨和奶奶
学员。

四川丹巴的骆桂英已年过七旬，她带
领20多个老姐妹一起编中国结，通过在小
卖部直播带货，年增收1.8万元。面对闲言
碎语，她说：“刷抖音3分钟1分钱没有，还
伤眼睛，做中国结3分钟赚3毛钱，给儿孙
发红包自己说了算。”

当然，更多的还是充满活力的年轻人。
四川巴州的“90后”张婷，将红绳编织技术
带回家乡，带动1200 人就业，人均月增收
1800 至 2300 元；温州文成的夏明芽带领
2000 名车工转型，从代加工到自创品牌，
实现了收入的显著提升；来自山西天镇的

“00 后”女孩余文婷在基地学习流苏编织
技术后，回到当地带动了更多人就业。

助力“乡村领头雁”破局0到1

在红绳小院中厅运营中心内，展示
着“让共富项目遍地开花”的项目孵化版
图。“凰升塘共富学堂”以“共同富裕道路
上不落下一个”为目标，不但辐射带动了
金华各县市区，还走出浙江，送教四川巴
州云娘，牵手丹巴藏家绣娘，足迹遍布广
西、云南等32个省、自治区、直辖市。目
前，新疆温宿、山西天镇、四川巴州、丹巴
等地，都已成功落地共富工坊服务中心。

“凰升塘共富学堂”是否可持续可推
广？答案是肯定的。但“花”开得多远，源
于“根”扎得多深。

去年年底，45岁的温州人吴雪祥带
着两名“90 后”大学生慕名来到了凰升
塘村，成为该村招引的首批创业者。问及
原因，他笑言：“干电商‘太卷了’，想‘退
二线’”。如今，半年多过去，他已经找到
了最契合自己的生活工作状态，利用十
几年从事电商的阅历和积攒的经验专注
项目规划指导，解决售后、客服、发货等
后端问题，并借力“凰升塘共富学堂”，打
通产能、开发、设计等全链条，致力推动

“一根手绳”项目阔步发展。
记者看到，在绳艺小院的展柜内，展

出了近千款手绳款式。吴雪祥将手绳与
珠宝、寺庙文创等传统文化类产品结合，
拉高产品的附加值，脱离传统电商价格

战。他认为，共富学堂项目的魅力在于，
“借政府之力搭建了一个平台，集合了一
群人，培养了一群人，刚好就形成了我们
的产能，这是任何一家企业无法单独做
到的。”他坚信，随着更多的共富工坊在
全国各地“开花”，产能的空间会越来越
大。“我们要做的就是要努力干销售，与
产能相匹配。”吴雪祥坦言，“这就是我们
企业愿意跟着平台一起走的重要原因。”

随着“吴雪祥们”的加入，与非遗手
工项目相关的企业陆续进驻凰升塘村。

“斗贤文创”落地后，带动了楂林片
区百余人创业致富，每人月均收入可达
4000元。“大陈镇被称为衬衫之都，这里

‘盛产’老板娘，不少人‘给台平车就会
用’，这是别的地方难以匹敌的。”企业
负责人李斗贤说。今年端午节前，“斗贤
文创”一款非遗土布香囊爆了 5 万多
单，根本来不及交货，可把她愁坏了。没
想到，大陈镇得知情况后，第一时间组织
了赶货“突击队”，十几位老板娘奔赴而
来，义务帮工干了一天一夜。“真是集全
镇资源为企业解难题，我们扎根发展的
底气更足了。”

“除了‘老板娘帮帮团’，我们镇里还
整合了‘管家’队伍、村官服务队、工商职
业技术学院大学生团队等，向心力、执行

力都是杠杠的。”在陈雄飞看来，部门的
支持、团队的帮扶，创业者和企业的入
驻，都是“凰升塘共富学堂”茁壮成长的
力量之源。

“项目自实施以来，受益群体大、受
益地域广、实施效果佳，在促进村集体和
村民增收、区域协调发展、促进民族团

结、文化遗产保护等多个维度和缩小‘三大
差距’方面，均取得了良好的成效，呈现出
强大的生命力，是义乌民营企业发挥自身
优势，积极参与‘万企兴万村’工作的突出
样板。”在省“万企兴万村”行动实验项目申
报表中，市工商联推荐说。

全媒体记者 左翠玉 文/图

“根”扎在义乌“花”开遍全国
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古法绳编产品展示

“凰升塘共富学堂”落地项目集锦。

少数民族学员学习钩针技艺
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