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采访过程中，记者深深感受到，义乌圣诞用品行
业抱团取暖、共对危机的信心和决心。从个体的经营
户，集结到整个行业的互帮互助，再将这种众志成城
的乐观与自信扩散到全市场及上下游产业链，彰显
出了中国制造的底气和锐气。

浙江省委党校经济学教研部副主任杨大鹏表
示，中国经济好比一艘轻舟，尽管前方有万重山般的
艰难险阻，但凭借着自身的韧性、政策的支持、人民
的团结，终将冲破风浪，驶向更加广阔的海洋。贸易
战虽在短期内对进出口规模与产业链供应链产生扰
动效应，但它无法阻挡中国经济高质量发展的步伐，
中国经济仍将沿着高质量发展轨道稳步前行。

轻舟不惧万重山，长路漫漫亦灿灿。中国的大市
场大繁荣才是世界的大机遇。未来，中国必将以更加
从容自信的姿态，在世界舞台上书写新的辉煌。

􀲽采访札记：

长路漫漫亦灿灿

圣诞行业是义乌市场的代表
之一。行业与市场，犹如山与水，
山水交相辉映，水得山而活，山得
水而灵。面对美国加征关税，作为
市场管理方，商城集团出台了一
系列的应对政策。

“我们主要从保主体、拓市
场、抢通道三个方面做文章，深化

‘市场万里行’、设计大赛、‘标准
进市场’三大主题活动。”商城集
团市场运营公司负责人王向荣介
绍说。保主体的背后是做服务，服
务展示交易生态圈和贸易履约生
态圈，同时实现外贸、仓储、物流
等全链条服务。拓市场方面，做大
做强小商品城品牌体系，做细做
活商户自有品牌，以品牌出海方
式，大船带小船，通过采购对接
会、入驻海外跨境电商平台等，积
极拓展东南亚、非洲、南美等新兴
市场。抢通道上，加强海外宣传力
度，利用Chinagoods平台，推动数
字化贸易，提高效率，降低成本，
吸引更多采购商。

不出海，就出局。今年 1 月，
Yiwu Selection 品牌出海集合店
首店在义乌国际商贸城二区开业
以来，不足百天时间，“品牌藤蔓”
已覆盖至非洲（肯尼亚、南非），美
洲（智利、厄瓜多尔、墨西哥），亚洲
（沙特、韩国），欧洲（意大利），大洋
洲（巴布亚新几内亚）五大洲。

早在 2023 年 9 月，义乌就正
式启动了“义乌中国小商品城”品
牌出海计划，通过海外分市场、海

外仓、海外展厅、海外站和海外展五
大模式，致力打造全球布局、国际知
名的“义乌中国小商品城”品牌体
系。如今，该计划已在 20 多个国家
和地区落地，帮助5000余家经营主
体开拓了海外市场。

“我们从来不将鸡蛋放在一个
篮子里，与其为高额关税焦虑，不如
全力以赴坚持眼下这件正确的事
儿。”义乌市品牌发展促进会会长何
犁红说，目前品牌集合店累计意向
订单金额已超 10 亿元，“期待更多
品牌加入，一起拓展国际市场的深
度和广度。”

接下来，义乌还拟组建出海服
务联盟，通过政府引导、资源整合，
让优质机构“抱团”服务，构建覆盖
市场调研、品牌孵化、跨境电商运
营、国际物流清关、海外仓储配送、
金融结算、知识产权保护、跨境合规
咨询等全链条的出海服务生态体
系，共同为义乌企业出海提供全面、
可靠和优质的服务。

终日乾乾，与时偕行。站在全球
化的浪潮之巅，义乌圣诞产业的出
海之路，不仅是传统制造业突围的
生动样本，更是“中国制造”向“中国
智造”转型的缩影。从圣诞饰品到节
庆文化，从义乌国际商贸城的商铺
到全球消费者的橱窗，义乌用创意
与匠心打破文化壁垒，以数字化与
绿色化重塑产业格局。“义乌智造”
的光芒，将照亮一个个跨越国界的
节日庆典，成为连接世界的文化纽
带与经贸桥梁。

水深而鱼肥 树大而鸟聚

圣诞节少不了圣诞树。在浦
江鑫源工艺品有限公司位于国际
商贸城一区的店铺里，老板娘王
金晶和柜台“淹没”在各种造型的
圣诞树中。

“欧洲客户喜欢素雅、自然原
生态的圣诞树，绿色雪松配上落
雪的造型，点缀些金银铃铛挂饰
就行；南美客户喜欢热闹奔放，圣
诞节过得像狂欢节，我们就在红
色、绿色、蓝色、紫色的灯光圣诞树
上安装撞色的花朵造型灯……”20
年专注制作圣诞树，王金晶掌握了
不同国家和地区的客户对圣诞树
的偏好，分类设计款式，店铺每年
都要换一批样品。

王金晶说，义乌圣诞商品出
口地区众多，主要面向中南美、俄
罗斯以及东盟地区，布局广泛，不
易受单个国家或者地区的局部影
响，今年除对美出口外，其他地区
的出口量略有增长。

圣诞树少不了圣诞球。浙江
傲珊工艺制品有限公司就是一家
专做圣诞球的企业，有着20多年
的销售经验。“圣诞球有一定的制
作门槛，我们选择这个细分领域，
以小搏大，收获了不少海内外顾
客。”公司负责人任子玉告诉记
者，现在生产已经到高峰期了，每

天的生产货物都在成品仓库里面，
处于一个爆仓的状态。

在任子玉看来，关税增加是线
上贸易与线下贸易之间的一个竞
争。“通过产品不断开发、渠道不断
优化、对C端市场不断调研，我们可
以引导性地让美国的消费习惯由线
下商超转变为线上购买。”比如一款
蓝色圣诞球礼盒，以前国外消费者
只能到商超购买，6 个不同的款式
需要买 6 个大圆筒，再回家进行圣
诞树的装扮，不仅费钱还非常考验
消费者的搭配功力。现在，任子玉把
6个款式集合到一起，放在网上卖，
消费者无需费心搭配，花了更少的
钱，还买到了更多元的商品，甚至还
提供不满意可退换货的售后服务。

圣诞老人少不了圣诞衣物。受
《卖火柴的小女孩》影响，1998年，义
乌工艺品商会副会长蒋江平进入圣
诞用品行业。他的店铺挂满了各式各
样的圣诞衣服和帽子。别看小小的圣
诞衣物，每年旧款淘汰率达到三成左
右。“创新是市场发展永恒的主题，唯
有不断推陈出新，我们才能在行业顶
端立于不败之地。”蒋江平表示。

此外，一些圣诞用品经销商不光
着眼于圣诞节这样的季节性行情，还
与夏季用品等厂家合作，开发新产
品，占领新市场，让生意没有淡旺季。

小商品“驰骋”大市场

美国《华盛顿邮报》曾评论：“全球
的圣诞节都离不开义乌。”这句看似夸
张的比喻，在全球圣诞用品产业链中
有着深刻的现实依据——如果没有义
乌，全球许多家庭的圣诞树可能只剩
光秃秃的枝干，圣诞老人的红帽子可
能失去毛绒边缘，连雪橇上的铃铛都
可能缺了金属光泽。

作为全球最大的圣诞用品集散
地，义乌每年向 100 多个国家和地区
出口2 万多种圣诞用品，占全球圣诞
用品市场近80%的份额。

义乌圣诞用品行业起步于 21 世
纪初，经过 20 多年发展，目前市场经
营户已突破800家，涉及圣诞玩具、圣
诞树、圣诞服饰、圣诞灯饰等上万个品
种。“蔡勤亮们”万万不会想到，当初只
是喜庆产品一个小小分支的圣诞用品
行业，现已成为义乌市场的翘楚。作为
义乌最早一批从事圣诞用品行业的经
营户，从最初租摊位开始经营，到现在
拥有上下两层共 300 多平方米的店
铺，各种圣诞用品一应俱全，蔡勤亮自
己的圣诞用品生意也是越做越大。

按照圣诞用品行业市场规则，欧
美客商通常会在三四月份来义乌看样

品，下当年的圣诞用品采购订单，但今年
的情况有了新变化——受美国推行关税
壁垒、红海危机等因素影响，美国客户下
单节奏放缓，以出口美国市场为主的经
营户会受到一定的影响。

“我们有 20%的产品出口美国市
场。”市场经营户龚永强销售的是圣诞娃
娃，往年这个时候，美国大订单“纷至沓
来”，但现在许多客户仍在观望阶段，
已经下单的美国客商纷纷提出取消订
单。“美国客户要，我们就生产，取消也
不担心。我们正在积极拓展南美、非洲
等新的销售渠道，鸡蛋可以不放在一
个篮子里。”

原本从事仿真花生意的龚永强在
圣诞用品创新上还融入插花理念，把圣
诞娃娃做成竹篮摆件，添加中国元素，以
此开拓更广阔的亚洲市场。“我们周边国
家市场客商基本上七八月份到义乌进
货，到时候圣诞用品行业又将迎来一波
出口小高潮。”

“我们的客户来自世界各地。”蔡勤
亮说。为确保所采购货物按时到港，各国
客商纷纷提前前往义乌市场开展采购工
作。义乌海关数据显示，今年一季度，义
乌市出口圣诞用品1.3亿元，增长109%。

不把鸡蛋放在一个篮子里

▢ 全媒体记者 龚艳 吴峰宇 文/摄

“叮叮当！叮叮当！铃儿响叮当，我们在敞篷雪橇

上滑雪多快乐……”伴随着轻快熟悉的音乐，义乌市

圣诞用品行业协会秘书长蔡勤亮的店铺迎来了一批

巴西客人。这些巴西客人11年前曾到义乌市场采

购，如今再访“世界超市”义乌，不禁感慨万千：“这里

商品种类丰富、价格实惠，且品质有保障，能够满足

巴西市场多样化的需求。”

蔡勤亮告诉记者：“像这样的南美客户，近年来

义乌市场上已越来越多，正在弥补因美国消费市场

收缩带来的缺口。”
经营户在琳琅满目的“圣诞海洋”里做全球生意。 做工精细的圣诞玩偶。

哥伦比亚客商在“圣诞王国”里挑选产品。

神态各异的
圣诞老人，可接
受客户订制。

各式圣诞用
品从店铺的天花
板垂挂下来，形
成缤纷的帘幕。

圣诞老人被摆放在店铺门口圣诞老人被摆放在店铺门口，，以此吸引境外客商以此吸引境外客商

经营户展示今年新开发的圣诞用品组合装经营户展示今年新开发的圣诞用品组合装


