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中国体育彩票浙江省20选5第25024期开奖公告
开奖日期：2025年1月24日
本期销售金额：169486元
本期开奖号码：01 02 09 10 20
本期出球顺序：02 10 20 01 09

本期中奖情况

奖 级

一等奖

二等奖

三等奖

本地中奖注数

（注）

6

371

5179

单注奖金

（元）

6433

50

5

0.00元奖金滚入下期奖池。本期兑奖
截止日为2025年3月25日，逾期作弃奖处
理。本信息若有误以公证数据为准。

中国体育彩票排列3（浙江省）第25024期开奖公告
开奖日期：2025年1月24日
本期全国销售金额：44730194元
本省（区、市）销售金额：3486494元
本期开奖号码：2 2 8

本期中奖情况

投注方式

直选

组选3

组选6

全国中奖注数（注）

10423

9964

0

本地中奖注数（注）

1048

790

0

单注奖金（元）

1040

346

173

37713267.72元奖金滚入下期奖池。本期兑奖
截止日为2025年3月25日，逾期作弃奖处理。本信
息若有误以公证数据为准。

中国体育彩票排列5第25024期开奖公告
开奖日期：2025年1月24日 本期全国销售金额：26513554元
本期开奖号码：2 2 8 5 0

本期中奖情况

奖级

一等奖

合计

中奖注数（注）

73

73

单注奖金（元）

100000

/

应派奖金合计（元）

7300000

7300000

59488642.16元奖金滚入下期奖池。本期兑奖截
止日为2025年3月25日，逾期作弃奖处理。本信息若
有误以公证数据为准。

中国体育彩票浙江省6+1第25010期开奖公告
开奖日期：2025年1月24日 本期销售金额：979734元

正选号码 特别号码
本期开奖号码：2 6 1 1 5 7 1

本期中奖情况

29243130.73元奖金滚入下期奖池。本
期兑奖截止日为2025年3月25日，逾期作
弃奖处理。本信息若有误以公证数据为准。

奖级

特等奖

一等奖

二等奖

三等奖

四等奖

五等奖

本期中奖注数
（注）

0

0

7

143

2020

23121

单注奖金
（元）

/

/

8033

300

20

5

时代在变，市场在变，需求也在变，胖
东来的价值早已超越了一个商超的成功范
畴。随着消费者不断涌入，城市商业活动日
益繁荣，不仅提升城市知名度，也为当地其
他产业，特别是文旅产业发展注入新活力。
这种连锁效应最终将转化为城市经济增长
动力，推动城市经济持续健康发展。

课题组人员从现场考察、交流座
谈、顾客访谈等方面获得的信息及相关
资料分析，胖东来商业模式主要有6方
面特点：

（一）企业的核心信仰。胖东来提出
“自由·爱”的信仰和“传播先进的文化理
念”。在这个快节奏、高压力的商业社会
中，胖东来坚持将爱与善良作为企业的
核心信仰，通过提供超越顾客期待的服
务，不仅赢得市场认可，更在人们心中种
下独特的文化理念和个性的生活方式。
这种对爱与善良的坚持，让人们看到了
商业的另一种可能，即企业不仅可以追
求利润，更可以成为一个传递正能量、影
响社会的力量。一个成功的企业不仅需
要有明确的战略目标和高效的执行力，
更需要有一个能够引领企业不断前行、
持续创新的领导者，需要有一种能够凝
聚人心、激发潜能的企业文化。

（二）自有品牌的影响。胖东来不断开
发并完善打造自有品牌产品的能力。其自
有品牌布局，可追溯到创立不久就成立的

面包房“德丽可思”，如今已经遍布食品、酒
水、日化等各种品类。在提升整个自有品牌
的产能效率方面，胖东来自有品牌商品占到
商品总数的八成，这些产品以高“质价比”
而深受消费者欢迎。例如，DL燕麦脆、DL精
酿小麦啤酒、DL洗衣液等，凭借专属配方
和定制生产，赢得消费者的认可。如胖东来
自有品牌“自由爱1995”白酒，“自由·爱”是
这款酒的灵感来源，体现了平等、自由、博
爱、文明的理念。胖东来和宝丰酒业则共同
开发了“宝丰·自由爱”白酒，旨在让美酒进
入百姓生活，也让豫酒走出河南，走向全国
乃至世界。此外，胖东来还通过将自有品牌
产品引进到其他超市，进一步提升了品牌
影响力，增加利润来源。

（三）深度整合供应链。在供应链管理方
面，胖东来同样展现出卓越的创新能力。在
整合供应链时，胖东来自建直采体系，同时
成立物流中心，配合下游分类销售，可以做
到把生鲜卖得比菜市场还便宜。曾有调研
称，胖东来在生鲜熟食品类的自采率超过六
成，未来可能提高到八成。胖东来在1999年
就建立了配送中心，整合调配、运输等环节，
方便直采货物中转和向各个门店配货，尽可
能保证食材新鲜。通过数字化方案，胖东来
帮助供应商更合理地组织生产，实现供货质
量和供货效率双提升。同时，胖东来还积极
打造绿色供应链和负责任供应链，助力供应
商提升ESG（指企业在环境、社会、治理三个

方面）表现。这种高效的供应链管理，不仅降
低企业运营成本，也提升整体竞争力，为胖
东来的盈利奠定坚实基础。

（四）多元化经营策略。胖东来的成功
首先得益于多元化的经营策略，从超市、便
利店到百货商场、购物中心，再到电器城、
药店、茶市、金店、影院，胖东来几乎覆盖消
费者所有生活需求。这种全方位的布局不
仅为消费者提供了极大便利，也为胖东来
带来了丰富的收入来源。通过覆盖多个细
分市场，胖东来能够精准把握市场脉搏，灵
活调整经营策略，从而在激烈的市场竞争
中保持领先地位。胖东来还计划建设一个
占地190亩的仓储式卖场——“自由之城”
项目，这是胖东来的重大项目，被称为“千
年工程”和“50 亿规划”，将建设中国最有
特色的茶叶店、珠宝店和电影院等。

（五）真诚细微的服务。胖东来对服务
细节有着极高的要求，致力为消费者提供
高品质、高性价比的商品。同时，胖东来高
度重视员工培训，提升员工的服务意识和
专业技能，确保每一位顾客都能享受到贴
心、专业的服务。胖东来开门迎宾词：“胖东
来正式为您迎宾，播撒文明，分享快乐。亲
爱的来宾早上好，感谢您在这个美好的早
晨，再次走进胖东来。这里是爱的摇篮，我
们努力创造爱、分享爱、传播爱；这里是快
乐的港湾，我们热情自信善良阳光……”。
此外，胖东来还建立了完善的售后服务体

系，及时解决顾客在购物过程中遇到的问
题。比如，胖东来超市的货架上提供放大
镜，方便视力退化的老年人看配料表；在胖
东来买大闸蟹，不仅能看到授权书，还能看
到保存方法；买海鲜时，包装袋会预留一个
小孔，称重时过滤掉水分。胖东来以顾客为
中心，提供极致的购物体验，而且其门店环
境整洁舒适，商品陈列井然有序，员工以热
情、真诚且专业的态度对待每一位顾客。这
种以顾客为中心的服务理念极大地提高了
顾客的满意度和忠诚度。

（六）安全过硬的品质。品质至上，永远
是胖东来的核心。胖东来始终将食品安全视
为企业生命底线，严格保障食品安全，积极
为广大人民群众提供安全、健康、优质的食
品。胖东来注重提供高品质商品，在选品方
面，坚持源头采购，与优质供应商建立长期
合作关系，确保商品新鲜度和安全性。例如，
水果直接从产地直采，经过精心筛选后上
架销售，深受消费者喜爱。创始人于东来曾
表示,中国零售业未来的发展，一定是要好
品质、合理的价格。胖东来通过自采自营的
方式，确保商品高品质和合理的价格，同时
通过贴心的服务和舒适的环境，提升顾客
购物体验。这些因素共同作用，使得胖东来
在竞争激烈的零售市场中脱颖而出，成为
消费者心中的理想购物场所。所以，胖东来
自有品牌里的啤酒、食用油、茶叶、熟食、甜
品、预制菜都是非常受大家欢迎的产品。

胖东来商业模式的主要特点
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义乌市市场发展研究中心课题组义乌市市场发展研究中心课题组

“一家超市带火一座城”的胖东来，

到底有何魔力，吸引全国各地消费者和

不少同行组团前往学习与寻求合作。为

了解胖东来商业模式，最近，义乌市市场

发展研究中心课题组人员前往河南省许

昌市，深入胖东来天使城考察调研。

胖东来，一家商业零售企业俨然
已经成为商超界的“传奇”，把超市做
成了“5A景区”。2024年“十一”期间，
胖东来客流量达到300万人次，已经
超过河南省前 5 家 5A 级景区客流量
的总和。胖东来以其优质的产品、一
流的服务和良好的信誉，把全国游客
导入许昌，成为游客们心驰神往的网
红打卡地。同时，带动吃、住、行、游、
购、娱等产业发展，让许昌成为网红
城市和重要旅游目的地城市。根据百
度、高德地图后台统计，仅2024年10
月 3 日，目的地为许昌的车辆约 6 万
台次，其中游胖东来的有2万多台次，
超三分之一。

许昌市胖东来商贸集团有限公
司创建于1995年3月，经过近30年的
发展，在商界已经建立起良好的知名
度和美誉度。胖东来有着多种业态，
现有综合型商场13家，其中许昌市区
10 家、禹州 1 家、新乡市 2 家，拥有员
工1万多人，总营业面积31万平方米，
2023 年实现营业额107 亿元，2024 年
销售额近 170 亿元。作为一家综合性
零售企业，胖东来业务范围涵盖专业
百货、电器和超市连锁。为满足顾客
的需求和提升顾客的购物体验，胖东

来开通了微信线上商城和抖音专营店两种线上
购买方式。

胖东来天使城，是胖东来最新也是最大的
门店，建筑面积70000平方米，总投资3.5亿元，
1楼至5楼引进约200个品牌，超市面积约3200
平方米。天使城汇集了胖东来旗下经典业态，
包括胖东来生活超市、电器城、电影院、医药超
市、烟酒批发中心、天使宝贝礼品中心、序言书
店等11个业态，有更全的商品品类、商品数量
以及知名品牌、全球好货、网红好物，可为顾客
提供吃、喝、玩、乐、购一条龙服务。天使城于
2023 年 1 月开业，开业首日客流量达 15 万人
次。在限流的情况下，一天超5万客流，节假日
更是超10万客流。

火
爆
的
胖
东
来

国务院近期批准同意的《浙江省义
乌市深化国际贸易综合改革总体方案》
中提出“加强内外贸一体化标准建设”

“为我国转变贸易发展方式、加快建设贸
易强国探索经验，为拓展国内国际市场、
畅通国内国际双循环作出更大贡献”等。
改革方案不仅体现在贸易方式上，更体
现在贸易内容上，这也意味着，义乌获得
了更多先行先试的机遇和责任。2024年
12月3日，商务部等9部门印发《关于完
善现代商贸流通体系推动批发零售业高
质量发展的行动计划》，对推动批发零售
业高质量发展提出新的要求。

虽然义乌市场与胖东来同样是商
贸流通行业，但在业态、规模、品种、影
响、范围等方面都有较大区别。义乌市
场是一个以批发、出口为主导的日用消
费品市场，虽然面对的是巨大的B端中
小批发商和大量超市，但商品最终还是
要流通到C端消费者。从这个逻辑关系
上分析，义乌小商品市场面对的最终还
是全球消费者，所以有人将这个全球最
大的小商品批发市场称为“世界超市”。
那么胖东来这个以河南许昌为主的区
域商超，表面上看与其他商业综合体没
有什么区别，但是短短十多年时间，胖
东来能够如此红火，影响力这么巨大，
它的发展模式、经营理念、管理方式等，
对“世界超市”义乌市场再造辉煌是有
所启发的。

课 题 组 认 为 ，主 要 有 5 方 面 的
启示：

（一）商贸文化锻造，实现财富共享。胖
东来企业文化经过近30年的不断积累而
成，义乌商贸文化更是历经几代人的传承
和发扬光大，现在已经进入新发展阶段，需
要形成新的商贸文化，成为中国式现代化
县域典范的文化形态。要带着时代意识、时
代使命传承发展义乌商贸文化，提出新的
时代命题，给予人们精神滋养。传统“鸡毛
换糖”商贸文化，要在观念上、形式上、语
言上等重要特征进行创造性转化和创新
性发展。要以“第六代市场”发展理念，构
建新型贸易环境，与商户“鱼水相惜”，助
推商户扩大经营；要进一步关心爱护商
户，形成市场“主人翁”意识；要为商户搭
建成长服务体系，为商户创造最具竞争力
的运营服务平台，形成良性互动，实现资
源共享、信息共享和利益共享。

（二）自有品牌培育，打破增长瓶颈。
培育自有品牌商品，对提升批发市场的核
心竞争力同样具有重要意义。义乌市场长
期以来都是输出商品，应该从商品输出迈
向品牌输出，以提升义乌商品品牌影响力，
向世界传递义乌品牌价值。义乌商品若要
在全球市场赢得更好的声誉，不仅要有卓
越的产品竞争力，还需在品牌营销、产品推
广等方面持续投入大量资源。通过自主创
新，获得核心技术，形成自有品牌来提升市
场科技竞争力。积极推出更加智能化、便捷
化、个性化的创新类显示产品。在“统一大
市场”背景下，反思义乌市场走出去的瓶
颈，重塑义乌市场国内贸易新优势，增加市
场自有品牌比重，进一步拉升品牌价值，提

升用户忠诚度与复购率。积极甄选市场自
有品牌商品，在义乌打造全球最大礼品中
心，为市场赋能，为商品增值，为商户增
效。从底层颠覆现有的商业模式，打造可
持续发展的新生态，引领义乌市场完成从
传统贸易向产业升级的转变。

（三）从业人员培养，提升市场形象。
义乌各类市场从业人员在业务知识、营销
技能、职业操守、文明礼仪、贸易常识、法
律法规等方面基本上没有接受系统性培
训，市场主体要切实承担起培训责任，倡导
入职培训，持证上岗。员工培训与开发是胖
东来企业的重要组成部分，其目的是提升员
工的专业能力和综合素质，以适应市场的变
化和企业发展的需求。胖东来超市培训体系
是经过长期实践和总结的一套完整的培训
体系，包括新员工入职培训、岗位培训、技能
培训和职业发展培训等多个层次。各类市场
通过多层次、全方位的培训体系，帮助从业
人员不断提升自己的专业能力和职业素养，
为市场持续发展作出贡献。

（四）供应链的完善，打造新的“链主”。
经济学家帕拉格·康纳曾说过一句话：“在
21世纪，供应链是一种更深层次的组织力
量，谁统治了供应链，谁就统治了世界。”义
乌有通达全球的现代物流体系，但是供应
链并不完善，需要构建一个更加紧密、高
效、稳定的全球产业链供应链。产业链供应
链的发展重在“点”“链”协同，提升其韧性
和安全水平，需要通过强化产业链上下游
协作，实现从龙头企业到“链主”的蝶变。

“链主”由单一贸易功能向供应、采购、配

送、贸易、金融、信息等服务功能拓展，形成
“供应链一体化”集成服务商。但从现状看，
义乌市场在“价值链环节”“头部企业引领”
等方面，仍然存在明显短板。贸易、电商、物
流等方面，这样的“链主”企业还不多。加快
培育“链主”企业和关键节点控制企业，通过
发挥“链主”企业带动作用，支持更多中小企
业融入龙头企业供应链，促进全产业链高质
量发展。亟须成立义乌现代物流集团、电子
商务集团，提高话语权，打造新“链主”，增强
行业领导力，形成行业核心竞争力。

（五）精细化的管理，完善服务体系。
义乌各类市场应由过去的粗放型管理向
集约化管理转变，由传统经验管理向科学
化管理转变。精细化是一种意识，是一种
观念，是一种认真的态度，是一种精益求
精的文化，精细化管理是企业管理理念上
的转变。胖东来的经营理念始终围绕着商
品、价格、环境、服务而不断深化，其核心
优势之一是细致入微的服务体验，从细节
上考虑得非常周到。胖东来现象背后，折
射出的是消费者对于真诚服务和过硬产
品品质的强烈需求。其独特的经营模式和
人性化服务不仅吸引大量消费者，更在社
交媒体上形成口碑传播，为城市带来可观
的流量、人气和曝光度。在这个充满挑战
和机遇的市场环境中，只有不断追求创新
和优化，才能赢得消费者的心，实现企业
可持续发展。义乌各类市场应进一步建立
精细化管理标准，不断完善服务体系、提
升服务能力、提高服务质量，高标准建设
品质市场。

对“世界超市”义乌市场再造辉煌的启示

在推进“小商品、大市场，不断地
再造新的辉煌”新使命过程中，“世界
超市”义乌市场不能简单地模仿或者
拷贝胖东来商业模式，而是要根据自
己的特点和优势，以及所面对的市场
和 顾 客 ，需 要 从 根 本 上 改 变 经 营 思
路 ，构 建 以 消 费 者 为 中 心 的 服 务 体
系，强化供应链管理，提升商品质量

与多样性。学习胖东来，不是效仿胖东
来，需更深层次的自我革新，不仅是商
业模式的转变，更是思维方式的飞跃，
谁能更快适应消费者的需求变化，谁就
能把握市场的脉搏，谁就能获得更强的
竞争优势。

执笔：王建明
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下列机动车为2024年11月1日至2024年11月30日扣留
涉案车辆，根据《中华人民共和国道路交通安全法》《中华人
民共和国道路交通安全法实施条例》等相关法律法规规定，
现对义乌市公安局交通警察大队于执勤执法、事故处理工作
中依法扣留的下列逾期未处理的涉案车辆予以公告，公告期
三个月。请车辆驾驶人、所有人或管理人在公告期提供被扣
留车辆的合法证明，补办的相应手续到相关单位接受处理，
逾期仍未接受处理的，本大队将依法对相关车辆进行处置。

电话查询：85553110
义乌市公安局交通警察大队

敦促交通违法行为扣留车辆驾驶员、车主限期接受处理公告
佛堂中队
摩托车：
贵GR8611
后宅中队
无牌摩托车：
车架号LXDTCJP03R7P00907
涉案车辆停车场
小型汽车：
浙GU7N50 浙D750N6
浙G0A0S6 浙G07HK2
浙GDQ2680（新能源）

摩托车：
豫R6585P 赣HH5121
浙GZL755 鲁QG603M
车架号LLGLPJX03EA408748（套牌浙GPW236）
车架号LMHPCMLXXL0A30898（套牌浙ALE196）
苏溪中队
三无电动三轮车：车身蓝色强制
编号：330782301324114
义亭中队
三无电动二轮：五星钻豹车身白
色强制编号330782301320672


