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在浙江的中部，有一座充满魅力的城市，那便是义乌。
隆冬时节，天朗气清，站在城市高处眺望义乌，一城繁华尽收眼底：义乌江穿城而过，江水

清澈，两岸层林尽染，呈现出五彩斑斓的旖旎风光；这里高楼林立，车水马龙，客商云集，尽显现
代都市的蓬勃活力；这里商圈繁荣，夜幕低垂，华灯初上时，城市的繁华在此刻被点亮；这里宜
商宜居，居民楼整齐排列，楼栋间宽敞开阔，小区环境整洁清爽……

在这背后，都不乏建投人的潜心耕耘、探索、创新和奉献。2024年，建投集团在市委、市政
府的坚强领导下，以部署实施九大攻坚行动为载体，深化改革、创新突破、争做标兵，全面推动
各项工作迈上新台阶，取得新成效，为我市经济社会发展持续贡献力量。

秉持着勇猛精进、勇创一流的志气和锐气，建投集团实现连续3年集采贸易额超10亿元，
连续3年年纳税额超3亿元，连续4年实现融资成本降低，连续5年有效投资额总量位列义乌市
国资系统第一，连续5年实现集团利润总额超亿元。去年，建投集团还获得全国性大赛奖项2
项、金华市级奖项6项、义乌市级9项。

“争做稳定提质标兵，勇当再创辉煌先
锋！”去年春节过后，建投集团召开的新春第
一会，便向全体建投人发出向新向前、踔厉
奋发的冲锋号。

一年来，建投集团上下聚焦会上提出的
九大攻坚行动，迅速挂出“作战图”，明确“时
间表”，确保工作有序有效推进，努力交出高
质量发展的满意答卷。

全力抢拼经营实绩。坚持实干担当、拼
抢发展，上下联动抓机遇、扬优势、破难题，
整体发展势头持续向好。数据显示，全年共
实现资产总额 374.5 亿元，营收总额 78.95 亿
元 ，利 润 总 额 约 2.63 亿 元 ，人 均 利 润 额 约
79.35 万元。

全力攻坚重要指标。坚持全面落实、统

筹兼顾，全年完成有效投资 71.9 亿元，完成
率 107.3%，同比增长 7.4%，实现提早 1 个月
完成年度目标；完成建安投资 33.7 亿元，同
比增长 14.6%；完成建筑业产值 20.24 亿元；
此 外 ，还 获 得 有 效 投 资、建 筑 业 产 值 等 重
要经济指标攻坚竞赛红旗 10 面。

全力争取政策红利。坚持主动对接、积
极争取上级资金。截至目前累计争取到专项
债资金 58.17 亿元，其中去年共获批到账 8.8
亿元。累计争取中央、省补资金 3.23 亿元，其
中去年获批到账中央预算内投资 3463 万元。

全力实现降本增效。坚持优化结构、压
降成本，及时捕捉金融政策信息变化，持续
开展多元化融资探索，定期梳理成本较高的
存量融资产品，优化债务结构。

这段时间，尽管天气寒冷，但建投人依
旧火力全开，加速推动着各项目朝目标前
进。近日，伴随着一声声有节奏的桩机轰鸣
声，由绣诚管理公司负责建设的保联小学
改扩建工程首根桩基顺利开钻，标志着该
项目正式开工；由工务公司负责建设的后
宅镇中东侧地块一项目也在近日顺利通过
竣工验收……

一年来，建投铁军乘势奋蹄，提速项目
谋划建设，不断提升品质之城“硬实力”。

项目建设推进扎实有序。坚持挂 图 作
战、节点攻坚，全力推进 27 个在建项目建
设，建筑面积约 503 万平方 米 。其 中 ，有 机
更 新 项 目 8 个 、新 社 区 集 聚 项 目 14 个 、房
开项目 2 个、保租房项目 1 个、公建项目 1
个、水利项目 1 个，均按计划顺利推进。据统

计，去年全年共新建项目 4 个，竣工 10 个，交
付 7 个。

项目品质管控刚性有力。坚持品质立
身、强势推进，新增 25 条项目质量安全预警
预控要求，完成 64 项施工图设计标准、建筑
装饰构造设计标准等技术规范优化，67 次技
术交底及 87 个部位样板评审。依托“三级管
控”提升质量安全进度精细化管理，围绕在
建项目开展督导检查 757 次，完成 4894 个质
量问题、2518 个安全隐患整改闭环。

项目交付谋划齐抓共进。坚持暖心交
付、项目储备，出台有机更新、新社区集聚建
设项目交付标准化流程管理办法，去年全年
完成 11 个自建和外拓项目共 12934 套住宅
交付。加强项目谋划和储备，摘牌方台区块
有机更新项目，承建保联小学改扩建项目。

落地开放建投集团城市品牌馆，实现产品“点单
式”选购，逐步打造具备建投特色的自主开发住宅产品
系；承接管理项目，助力项目价值创造；深化业务拓展，
推动贸易集采扩面提量……

一年来，建投集团瞄准“城市建设综合服务商”这
一目标，以敢想敢为、善作善成的智慧和勇气，走出了
一条独具建投特色的转型发展路径，在城市上空唱响
了一曲高质量经营的“好声音”。

房地产综合开发板块。在促进我市房地产市场平
稳健康发展中，建投集团彰显国企担当，借势借力房产
新政，谋划“一楼盘一政策”，加快秦塘府、胜利华府、莲
塘华府等5个在售项目去化。其中，去年2月秦塘府商
铺首开，实现100%去化；去年4月落地开放集团城市
品牌馆，实现产品“点单式”选购，逐步打造具备建投特
色的自主开发住宅产品系。

工程全过程咨询板块。作为建投集团首个全过程
咨询项目，孝子祠和府项目在去年10月完成交付，为
全过程咨询业务发展奠定良好基础。随后，该业务蓬勃
发展，实现全年承接管理项目62个。其中，代建等工程
项目5个，总投资超8.2亿元，造价结算项目56个，造价
跟审项目1个。

供应链贸易交易板块。在深化业务拓展，推动贸易
集采扩面提量上，建投集团也加力奋进。在内部推出空

调装修包、精装修采购业务，涉及8个大类近200种商
品，探索新的利润增长点。去年全年共完成签约额11.9
亿元，营业额9.95亿元，同比增长8.2%。其中，项目外
拓成效明显，共拓展外部项目25个，签约额6.8亿元，
占总签约额的57%，同比增长92.7%。

资产性经营管理板块。为全面冲刺年度生产经营
目标，建投集团全面加强资产经营管理，奋力提升经
营质效。目前，集团在管资产超 39 万平方米、在管物
业项目 38 个达 616 万平方米，服务业主约 3.1 万户。
其中，自营物业全年新增项目 11 个，服务面积约 150
万平方米，同比增加 207.4%，累计实现自管项目 17
个，服务面积约 210 万平方米。主动攻坚资产经营历
史遗留问题，盘活地下车位、储藏间等存量资产，回
笼资金超 9380 万元。同时，立足“建成即投用”目标，
我市首个大型“保租房”社区建投·璞寓于去年12月
实现试运营，正努力打造成为我市保租房建设运营
标杆项目。

建筑业工程施工板块。去年，建投集团统筹自营+
合资的“组合拳”，全面参与市场竞争，实现业绩突破，
并获评2023年度义乌市建筑业“培育企业”。据统计，
全年累计中标项目 10 个，同比增长 400%，合同金额
16.4亿元，同比增长148%，建筑施工板块业务呈现爆
发式增长。

一年来，建投集团以党建为统领，强化安全生产意
识、深化廉政教育部署、优化干部人才梯队，推动党建
工作与集团发展深度融合，以高质量党建赋能企业高
质量发展，打响了“强党建、防风险、提效益”的量质齐
升持续战。

坚持党建统领毫不动摇。党建抓实了就是生产力，
抓细了就是凝聚力，抓强了就是战斗力。过去一年，建
投集团高标准、高要求、高质量开展党纪学习教育，持
续巩固、深化、拓展党纪学习教育成果，转化为推动集
团高质量发展的行动力量。创新党建活动形式与内容，
以“走－学－问－改－促”的形式打造“行走课堂”。持
续丰富“1+4+N”党建阵地文化建设，打造党员红、军
人绿、建匠蓝一体的建投志愿者服务联盟。

坚持安全稳定一秒不松。过去一年，建投集团始终
坚持“两个至上”，持续保持高压态势，严格落实安全生
产责任制，提升项目安全管理效能；强化质量管控，持
续深化全优工程管理模式，塑造过硬的质量品牌。一方
面，树牢风险意识、底线思维，统筹做好安全生产、无欠
薪及信访维稳等工作，全力实现防风险、保安全、护稳

定。另一方面，建立形成安全生产线上线下全流程、全
方位督查模式，同时通过专项安全生产检查、季度质量
安全总结、培训演练竞赛考核等方式抓安全促生产。

坚持学习赋能选贤举能。做好品质工程的关键因
素还在于人才支撑，过去一年，建投集团通过学习培
育，培养一批管理强、业务精、作风好的优秀团队。学习
借鉴他山之石，分层分类培训学习，选贤举能充实队
伍，善用考核评价体系，力求拓展思路、蓄力赋能、发挥
效能。据统计，该集团全年开展建投学院培训210期，
培训人员4300余人次；开展建投读书会，每周一“会”，
让企业文化“软实力”筑起发展“硬支撑”。

坚持严管厚爱风清气正。过去一年，建投集团通过
不断创新廉洁文化宣教形式，把廉洁教育贯穿日常、融
入经常，广泛开展廉洁文化建设活动，培育廉洁价值理
念，教育引导党员干部把尊廉守廉作为行动自觉。通过
开展内部巡查、项目大体检、专项和日常检查等，助推
作风效能加力突破。持续擦亮“勤廉建投”文化品牌，推
进4家下属企业分别参加金华市清廉建设成绩突出单
位、金华市标准型清廉国企参评工作。

历史写下辉煌过往，时间掀开崭新一页。2025年，建投集团将一以贯之紧扣市委、市政府关于国资国
企建设发展工作要求，坚持稳的总基调，持续推进“五位一体”发展战略落地见效，增强核心功能，提高核心
竞争力，全面讲好“一栋楼的故事”，推动各项工作开启新篇章，为我市经济社会发展大局“添新力”。

全媒体记者 龚盈盈

建投集团：以奋进之笔书写高质量发展答卷

立足实干实绩担当作为
夺取高质量成效助力发展大局

立足匠心营造主动有为
打造高品质楼盘保障民生福祉

立足转型发展积极敢为
提升核心竞争力积蓄发展动能

立足党建统领全员善为
锻造昂扬精气神引领阔步前行


