
▢ 全媒体记者 余依萍

初秋时节，位于南京江宁高新区的
江苏先特智能装备有限公司（以下简称

“先特”）的生产车间内一派繁忙景象。
一台台机器人挥舞着机械手臂，在程序
控制下精准、高速运行，技术人员则忙
着调试刚生产出来的设备。在一旁的会
议室内，董事长陈英明参加完一场重要
会议，又密集会见了多家合作伙伴和投
资机构的负责人。

自1999年成立起，先特宛如一辆不
断提速的列车，运行节奏越来越快，销
售额每年呈递增趋势，用户遍布全球市
场，特别是在铅酸蓄电池智能生产设备

领域，先特品牌在全球拥有极高的声誉
和影响力。

虽然在智能设备行业身怀“十八般武
艺”，但陈英明没有停下脚步。“追求技术
精进永无止境，不向前奔跑就会被落下。”
陈英明用两个小时，讲述了他对企业管
理、储能赛道的思考和憧憬。

宝剑锋从磨砺出

1989年，大学刚毕业的陈英明被分
配到南京汽车制造厂工作，从小喜欢机械
的他，在这里如鱼得水，学校理论加上车
间里的实践，让他在短短数月里，熟练地
掌握了车间里一些关键技术。

在跟着单位里的师傅学习 3 年后，

陈英明想要学到更多机械制造的本领。
1992年，陈英明瞒着家人做了一个大胆的
决定：辞职退出舒适圈，进入一家私企自主
研发生产自动化设备。这是陈英明的第一
次“转型”。

正如先特的成功理念——磨难是成功
的必修课。辗转国企、私企的 10 年间，陈
英明历练出了扎实的本领，积累了丰富
的知识和阅历，结识了各方人脉，现有岗
位可发挥的空间有限，于是他有了开创
一番事业的想法。1999 年，刚过而立之年
的陈英明果断放弃高薪，自己筹集资金，
在南京创办了江苏先特智能装备有限公
司，致力于各种智能装备的研发、设计、
生产和售后服务。

“传统能源逐步让位给新能源是必然
趋势，储能是实现新能源高比例使用的
重要因素。”陈英明介绍，储能是新的发
展方向，尤其是液流储能电池，能够为
社会带来新变化、创造新价值。正是在
陈英明的前瞻布局与带领下，先特研发

生产的多款智能化设备填补了国内铅酸
储能高端装备领域的空白，打破国际垄
断，有效推动了行业高质量发展，助力制
造业转型升级。

期间，陈英明展示了其自主研发的
全自动电池装配线演示视频，整条装配
线看不到一个工人，真正实现了“无人
化”。“即使是国外先进企业，这样一条
装配线也需要配备 2-3 名工人进行辅
助操作，这也说明这条国产汽车电池
装配线的自动化程度已经达到国际先
进水平。”陈英明说，自己深刻认识到
自主创新是企业的生命，是企业爬坡
过坎、发展壮大的根本。

从学校到社会、从理论到实践、从白
手起家到科技大拿，每一步看似都走得很
坚定，但陈英明却坦言，自己一直在冒险，
每一次转身，都是对过去的告别，告别的
不仅仅是环境，更是一种习惯性的节奏和
舒适的圈子。

（下转第四版）

深耕专精特新 争做智能装备“领头兵”
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土地是农民的根。建立
在农村宅基地上的农房和村
庄，是农民生活的家园。

2015 年，义乌在全国首
创首提、先行先试农村宅基
地所有权、资格权、使用权

“三权分置”制度设计；2020
年，全面深化宅基地“三权分
置”。2021年，义乌市以宅基
地制度改革促进共同富裕入
选省共同富裕示范区“典型
案例清单”。

通过多年积极推进改革
实践，义乌探索出了一条具
有鲜明义乌特色的宅基地制
度改革之路，为全国层面拓
展和深化宅基地制度改革贡
献了义乌经验。

农民更富裕
盘活千亿沉睡资产

沿着南江前行，秋日的
一缕阳光，照在佛堂镇坑口
村 80 多岁老人徐登根的身
上。“村里现在很漂亮，经常
出来走一走，很舒心。”

佛堂镇坑口村是全国
首批“多规合一”试点村之
一，该村将 4 个自然村整合
集中，实现了整村改造不占
用一分耕地。不到两年时
间，村内 28 幢 269 间依山傍
水、白墙黛瓦的浙派民居拔
地而起。如今，徐登根一家
祖 孙 三 代 从 70 平 方 米 的

“蜗居”搬进了两幢四层半新房。“大家居住环境改善
了，生活得到了保障，日子自然越过越好了。”

2015年以来，得益于宅基地“三权分置”，坑口村的
面貌发生了翻天覆地的变化。2016年，坑口村充分行使
土地所有权，开展“多规融合”村庄发展一体化规划编
制试点，将 4 个分散的自然村整合集中，建设成为和美
乡村。为解决部分经济困难农户的建房资金问题，2017
年 11 月，坑口村以公开拍卖的方式进行宅基地资格权
的村内部有偿调剂，14 户农户调剂总面积达到 573.56
平方米，成交额达到了 787.29 万元。同月，坑口村采取
公开竞拍方式进行宅基地使用权有偿选位，共收取选
位费 412 万元，最高价达到 7.1 万元/间，为村基础设施
建设筹集了资金。3 个自然村原 11 亩村庄建设用地，10
亩完成复垦形成了“集地券”，1亩用于集体经营性建设
用地入市发展相关旅游休闲产业。按照我市目前的“集地
券”保底回购价和入市基础收益（均为40万元/亩）计算，
宅基地退出后村集体获益400万元以上。

“农村宅基地‘三权分置’制度，既保障农民的基本居
住权利，又最大限度地促进了宅基地价值的增值，增加了
农民的财产性收入。”市自然资源和规划局相关负责人
说。目前我市共有农村宅基地近21万宗，按每宗宅基地
抵押贷款金额 73 万元估算，可以撬动农村经济杠杆达
1500多亿元，极大增强农村发展动能。

城乡更融合
统筹下好“一盘棋”

在义乌，人们路过城西街道五一村，总是会忍不住
多看两眼。一幢幢白墙黑瓦的新中式联排房时尚典雅，
让人误以为走进了城市里的别墅区。今年6月，作为我市
农村有机更新改造“84.5”号文件的首个试点项目——五
一村香山合院正式交付，247栋联立式合院陆续迎来它
们的主人。

“这里的房子我们很满意，古色古香的中式建筑很适
合新农村，我已经迫不及待想要入住了。”当天，稠江街道
龙回村村民方月芳激动地用钥匙打开新家的门。2021
年，她以387.6万元的总价，竞得五一村120平方米的宅
基地资格权权益，成为这里的新居民。

“以前，义乌宅基地跨村私下交易的现象比较多，产
生大量纠纷。”市自然资源和规划局改革发展科负责人直
言，根据现有法律法规，农村宅基地转让范围，被限定在
本村集体经济组织成员内部，宅基地不能转让给其他村
需改善居住条件的农户。

2015年以来，在严守“土地公有制性质不改变、耕地
红线不突破、农民利益不受损”3条底线基础上，义乌先
行先试开展农村宅基地“三权分置”，并在确保“户有所
居”前提下，既允许农民有条件转让使用权，也允许农民
在本村范围内调剂资格权。

（下转第四版）
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▢ 全媒体记者 龚双妍

本报讯 9 月 21 日至 22 日，省关工
委副主任徐全升、王强一行来我市调
研指导关心下一代工作。市委常委、组
织部部长何军杰陪同调研。

调研组一行先后来到北苑街道丹

溪社区、横塘公园和义乌工商职业技
术学院，实地考察关心下一代工作情
况。在北苑街道丹溪社区的新时代文
明实践所和北苑中心幼儿园，调研组
近距离感受丹溪社区“一老一小”群体
公共服务矩阵和“全龄友好生活圈”；
在横塘公园，调研组参观了义乌发展

经验展厅，了解我市“莫名其妙、无中生
有、点石成金”的发展历程；在义乌工商
职业技术学院，调研组参观了创业园、
智能制造科创实训基地和创意园，了解
大学生创业项目相关成果，并与学生进
行亲切交流。

参 观 结 束 后 ，调 研 组 听 取 了 我 市

关心下一代工作情况汇报，并给予充
分肯定。调研组指出，要持续发挥“五
老 ”队 伍 引 导 作 用 ，不 断 健 全 和 完 善
工 作 机 制 ，抓 好 抓 牢 阵 地 建 设 、品 牌
建设，抓紧抓实班子建设、队伍建设，
进 一 步 推 动 关 心 下 一 代 工 作 高 质 量
发展。

省关工委来义调研关心下一代工作情况

9 月 20 日，印度客商在义
乌国际商贸城二区市场采购
伞具，并在伞具上留下祝福
语，祝义乌市场生意兴隆，恭喜
发财。

今年以来，每天进出义乌
国际商贸城的客流量平均超过
20 万人次，前 8 个月义乌市出
口 3360.4 亿 元 ，同 比 增 长
20.4%，占全国2.17%。

全媒体记者 龚献明 摄

外商忙采购
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新华社北京9月22日电 第十九届亚洲运动会开幕式 9 月 23 日晚在浙江省杭州市举行。国家主席习近平将出席开幕式并宣布本届亚运会开幕。

届时，中央广播电视总台将进行现场直播，新华网进行图文直播。

第十九届亚洲运动会开幕式今晚在杭州举行
习近平将出席开幕式并宣布本届亚运会开幕

新华社北京9月22日电 在第六个
“中国农民丰收节”到来之际，中共中央
总书记、国家主席、中央军委主席习近平
代表党中央，向全国广大农民和工作在

“三农”战线上的同志们致以节日祝贺和

诚挚问候。
习近平指出，今年，我们克服黄淮罕

见“烂场雨”、华北东北局地严重洪涝、西
北局部干旱等灾害影响，全年粮食生产
有望再获丰收，为推动经济持续回升向

好、加快构建新发展格局、着力推动高质量
发展提供了有力支撑。

习近平强调，各级党委和政府要深入贯
彻党中央决策部署，锚定建设农业强国目标，
稳住农业基本盘，扎实做好新时代新征程“三

农”工作，全面推进乡村振兴，加快农业农村
现代化步伐，坚持把增加农民收入作为“三
农”工作的中心任务，千方百计拓宽农民增收
致富渠道，让农民腰包越来越鼓、生活越来越
美好，绘就宜居宜业和美乡村新画卷！

在第六个“中国农民丰收节”到来之际，习近平向全国广大农民
和工作在“三农”战线上的同志们致以节日祝贺和诚挚问候

让农民腰包越来越鼓生活越来越美好
强调锚定建设农业强国目标，绘就宜居宜业和美乡村新画卷


