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市场集团：市场集群峥嵘初现 民生航母稳步向前
【企业名片】

义乌市市场发展集团有限公司为市

属国有企业之一，定位城市公共产品集

成与服务商，主要负责全市区域内的市

场投资、开发和运营，政策性专营，金融

投资以及文化商旅，业务涵盖农副食品

市场、家居市场、物资市场、粮食收储、民

爆器材、保安报警、酒店开发等众多领

域。现旗下拥有3家分公司、16家全资子

公司、6家控股公司和9家参股公司，员

工4800余人，总资产逾180亿元。

2022年，我们迎来了党的二十大，也迎来了义乌市场40周岁的生日。在岁月的长河中，义乌小商品市场创造了一个个从无到有的奇迹，书写了一段中国经济发展的传奇

故事，义乌市场集团也在时代的浪潮中孕育而生，开启了独一无二的辉煌篇章。

2022年，市场集团始终坚持和深化“义乌发展经验”，
丰富“市场为民，市场兴市”的价值追求，全面融入市委

“138”发展战略及市政府“十项行动”工作部署，以数字化改
革撬动整合内外部资源，加快市场和产业项目落地，争取实
现全年营业收入12.5亿元，利税总额2.6亿元，有效投资4.5
亿元的总目标。

今年，市场集团改革发展任务主要是实现“5 个新”：
一是深化国企全域政革，围绕巡察整改后半篇文章、“1+
4”薪酬激励机制、商位资源要素市场化配置改革、混合
所有制企业改革迭代升级、踵事增华，实现创利创收新
目标；二是启动系统流程再造，以数字化改革为统领，全
面实施“187”体系建设，重点落地数字管理平台、内部治
理平台，试点市属国企房管家系统，逐步消除数据孤岛，
打造多跨协同新场景；三是聚焦关键项目支撑，加速推
进国际家居城四区、模具城三期一阶段、国际冷鲜城（一
区）项目等存量项目，稳步实施义亭（包西塘）、苏溪（后
店）蔬菜产业园等增量项目，构建高质量产业新格局；四
是促进主营业务全链条延伸，紧扣放心食品板块，全力
构建农贸一体化全产业生态圈，全面复制推广蔬菜产业
园“佛堂模式”，同步探索实践“基地＋中央厨房＋物流
配送+旅游观光＋研学”多元化经营路
径，加快农业三产融合发展，竞逐自
营贸易新赛道；五是做大市场集
团品牌，谋划布局生鲜便利店。
结合“百县万品消费助农”模
式，积极整合下属公司经营
项目及供应链优势资源，深
入探索商业模式协同创新，
建设以“B2C+O2O”双线融
合为特色的新零售服务平
合，构建市内、省内山区 26
县、全国 832 个欠发达地区的
三层“共富圈”，培植共同富裕
新成果。

“十四五”期间，集团将积极对
接国家“一带一路”重大战略、长三角一

体 化 发 展 战
略、义甬舟开
放大通道建
设 战 略 、中
国(浙江）自
贸区扩容及
义乌市城市
有 机 更 新 等
战略机遇，通
过 体 制 机 制 改
革和创新驱动，大
力推动集团产业布
局和商业模式的转型升
级。聚焦“民生、公益、社会”核
心理念，打造从蔬菜种植、农产品加工、检验检测、批发零
售到仓储配送的农贸一体化全产业链，集企业集群采购、
商品展示、电子商务、现代物流等功能于一体的创新性、示
范性专业市场综合服务平台，不断探索社会服务相关业务
的商业模式创新，构建以放心食品为核心，专业市场和社
会服务为支撑的“一体两翼”发展战略，助力集团向城市公
共产品集成与服务商转变，五年内完成资产总额、营业收

入、利润总额等各项经营指标全面翻番，实现有效投资
额 54 亿元。

接下来，市场集团将以党的二十大精神为指引，
完整、准确、全面贯彻新发展理念，推动“一体两
翼”发展战略与以国内大循环为主体、国内国际双
循环相互促进的新发展格局同频共振、同向聚
合、同向发力，建设现代化产业体系，不断满足人
民群众对美好生活的向往，致力于将旗下各大
市场和产业打造成为城市文明的窗口、商贸创业
的乐土、美好生活的乐园。

全媒体见习记者 杨歌 文/图

续篇：绘就新的蓝图

近年来，义乌市场集团紧紧围绕助力乡村振兴、实现
共同富裕的目标和使命，针对中西部欠发达地区在发展
理念、市场营销、人才培育、技术应用、品牌提升等维度
上的短板痛点，充分发挥义乌在营商环境、创业创新、
电子商务、物流运输等方面的显著优势，面向中西部
欠发达地区开展综合性协作帮扶。2020 年 5 月，在市
委、市政府的领导下，市场集团牵头的“百县万品”项
目正式吹响号角。

据了解，“百县万品”帮扶项目的基本任务是帮助中
西部22省的400个以上脱贫县的上万款农副产品和手工
艺品走向市场。为此，义乌市场集团逐步探索形成了“1+1+
X+Y”运营模式，即构建1个多元化产供销体系、创建1个电
商人才培训基地、搭建X个东西合作交流平台和组建Y个精
准帮扶服务联盟，从而打造出一个企业主导、面向全国、连接
产供销、线上线下融合、服务配套齐全、平台功能突出的综合
性协作帮扶生态体系。

自“百县万品”帮扶项目筹建以来，义乌市场集团先后派
出6个工作组分赴中西部22个省进行专业选品，总行程超过
12万公里。随着专业选品工作的持续开展，多元化的产品供
应渠道逐步建立起来，包括采购、包销、分销、基地直供等。同
时建立起“展销中心+直销中心+专区专柜+自动售货机”的多
元化线下营销渠道，并打造出一个集展示展销、品牌发布、营
销推广、消费体验、大数据分析、电商创业孵化等功能于一体
的“农产品博览会”——中国（义乌）“百县万品”消费助农展销

中心。此外，利用义乌电
商创业集聚和物流成
本低廉的优势，义乌
市场集团还开发了
集“小程序+公众
号+运营号+政采
云”等渠道端口于
一体的“百县万品”
微商城。

如今，“百县万
品”帮扶项目已取得

较快进展和显著成效。
来自中西部欠发达地区

上万款产品以义乌为支点，
撬开了广阔的外部市场。当地农

户拥有了畅通稳定的销售渠道，实现了增产增收。另外，根
据市场信息和销售情况，“百县万品”帮扶项目还会及时将
指导意见反馈给生产主体和合作基地，并在品种选育、标准
分级、包装设计、品牌打造等方面给予技术援助和智力支
持。据悉，2022年1—10月，“百县万品”帮扶项目累计实现消
费助农规模 3.64 亿元，其中义乌市场集团自营收入约 1.26
亿元，对接经营户分销约 2.38 亿元。据估算，“百县万品”帮
扶项目每年至少能带动新疆、甘肃、四川等地5000个农村家
庭增收5000万元。

共富：推出“百县万品”

“8·2”疫情发生以来，全市人民同心协力、英勇奋斗、共克
时艰，取得了疫情防控斗争的全面胜利。除了白衣天使的坚持
守护，还有这样一群人默默奋战在抗疫一线，只为广大市民能
吃上饱饭，他们就是市场集团“保供人”。在市商务保供专班统
一协调指挥下，义乌市场集团作为全市应急保障物资供应方，
全力配合物资保障工作。

8月3日上午一大早，市场集团就接到了配送“暖心套餐”
的指令。市场集团下属百县万品与农开公司、望家欢公司兵分
两路，一队紧急筹备粮油套餐，一队紧急联系浙中农副产品物
流中心、副食品市场经营户，采购包括肉类、蔬果、调料等物资
在内的基础套餐。晚上9点，高风险地区的居民们就陆续收到
了来自政府的“暖心套餐”，可以保证三口之家3至4天基本生
活需求。当晚共完成首批2815户配送，保障6027人。

8月3日晚10时，又一个新的指令下达，第二天要准备2
万多份“暖心套餐”，农开公司负责其中的7000份。浙中农副
产品物流中心高层商服楼一楼分拣中心灯火通明，工作紧张
有序。4日上午，所有物资就已全部包装好，运往指定点位。由
于保供数量进一步增加，世纪联华、绿禾网也加入了保供阵

营，当天共投
放 6 万 余 份
生活物资到
江东街道。
截至 8 月 7
日 下 午 5
时 ，我 市 已
累计配送完
成近 10 万份
居民物资，保障
20万人次。

9月23日，我市
出现新一轮疫情，市场
集团再次扛起保供重任，并
于24日上午将第一批物资运往社区指定点位，总计8830份。

疫情防控无小事，民生保供是大事。这一组组数据背后，
凝聚了市场集团所有“保供人”的心血和付出，他们用责任和
担当在这场战“疫”中交出了满分答卷。

保供：坚守战“疫”一线

走在义乌的大街小巷，生活在义乌的每一天，市场集团旗
下各大民生市场总是会相伴相随。

清晨，天微亮，新马路菜市场已是一派热闹的景象。作
为老百姓身边的菜市场，这里食材新鲜、品类齐全，地下停
车场、立体停车楼均可供消费者临时停车；词林菜市场按便
利化、智慧化、人性化、特色化、规范化“五化”提升，完善配
套设施和科技体验，提供多元化公共服务，老市场焕发新活
力。浙中农副产品物流中心也早早开启了全新的一天，场内
人声鼎沸，场外车水马龙。这里是立足义乌，辐射金华、台
州、绍兴、杭州、丽水等地市及江西、安徽等周边省份的大型
农副产品市场。

夜晚，义乌模具城内依旧机器声轰鸣，成千上万的模具
每日从这里产生,无数的中国制造由义乌走向全球。模具业
是伴随义乌市场最早发展起来的产业之一，已吸纳全市超9
成模具产业集聚入园，以“新瓶灌老酒”方式催生产业发展
新空间。作为“小商品”之母，模具业的蓬勃发展让义乌市场

更具竞争力和
外向度。

在义乌二
手 车 交 易 中
心，打着“国企
举办、信誉保障”
的口号，经营户们
纷 纷 感 叹 自 己 摇 身
一变成了“正规军”。高
端大气、配备齐全、温馨舒适
的环境也让不少消费者赞叹
连连。更令人欣喜的是，该中心整合了汽车交易全产业链
资源，以集聚效应带动产业升级，明显助推义乌二手车行
业提质发展。

据悉，“十三五”期间，市场集团聚焦“民生、公益、社
会”核心理念，新增专业市场 5 个，农贸市场 18 个，托管村
居社区菜市场 37 个，新培育或参与行业 3 个，城市公共产
品内涵日益丰富，泛家居、农副产品、模具产业、汽车产业
四大市场集群峥嵘初现。此外，集团资产从 2015 年末的 103
亿元增长至 2020 年末的 168 亿元，围绕民生市场主业成员
企业增至 16 家，下属市场年成交额突破 260 亿元大关。其
中，组建浙江农产品贸易发展有限公司，对接全国多个欠
发达县市地区，扎实开展协作共富行动；成立义乌市农业
开发有限公司，全面推进蔬菜产业园标准化建设，改善本
市蔬菜产业“低、小、散”现状，打造集种植、采摘、科普、技
术、推广、休闲于一体的现代科技农业产业示范园；组建义
乌望家欢农产品供应链有限公司，推动全市农产品配送行
业标准化经营；成立浙江华发商业发展有限公司，加快打
造“农加超”“农改超”、区域邻里中心新标杆，印悦里·佛堂
店正式开业；成立义乌市应急科技有限公司，引领全市安
防智慧化转型。

扬帆：打造市场集群

20世纪90年代起，义乌发展了一批主打小商品的专业市
场，包括国际商贸城、宾王市场、篁园市场等。与此同时，服务
本地和周边为主的其他民生市场，如农贸城、家具市场、装饰
城、物资市场和全市近30个国有集贸市场也建设起来，分属
于不同的企业进行管理。

为进一步整合全市市场资源，优化市场体系，加快市场
创新提升，不断增强市场竞争力和控制力，2009年4月，我市
启动第一轮国资监管体制改革，组建了义乌小商品城恒大
开发有限责任公司。本次改革将原国资经营公司、财务开发
公司、市场开发服务中心、市自来水公司等企业持有的义乌

中国小商品城集团股份有限公司（商城集团）的国有股权统
一划归恒大公司持有，成为上市公司商城集团的第一大股
东，持股55.82%。此外，本次改革还将市场开发服务中心、农
贸城、家具市场、粮食市场、物资市场等全市市场板块的国
有股份划归恒大公司持有。恒大公司成为一家专业投资管
理市场的国有企业。

2013年12月，我市启动第二轮国资监管体系改革。在恒
大公司的基础上，划入原国资经营公司的部分政策性专营企
业和资产，划入文化系统、公安系统改制企业和资产，市场集
团由此诞生。

启航：成立市场集团
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