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三国时期，群雄逐鹿，人才辈出，文韬武
略，各有千秋。近读陈寿的《蒋琬传》，对三国
人才中名气并不很大的蒋琬钦佩有加。

公元 234 年，蜀汉面临着一次重大危
机。丞相诸葛亮在前线军中去世，魏军又虎
视眈眈，在决定战事胜负的关键时刻，谁来
接班？诸葛亮去世前选择了远在成都的蒋
琬，上表说：“臣若不幸，后事宜付琬。”蒋琬
不仅有“百年社稷之才”，更贵在有度量，能
容人。陈寿在《蒋琬传》记叙了两件事，足以
证明。

一件是：“东曹椽杨戏素性简略。琬与
言论，时不应答。或欲构戏于琬曰：公与戏
语而不见应，戏之慢上，不亦甚乎！琬曰：人
心不同，各如其面。面从后言，古人之所诫
也。戏欲赞吾是耶，则非其本心；欲反吾言，
则显吾之非，是以默然。是戏之快也。”

一件是：“督农杨敏曾毁琬曰：作事愦愦，
诚非及前人（诸葛亮）。或以白琬，主者请推治
（推究讯问）敏。琬曰：吾实不如前人，无可推
也。主者重据听不推，则乞问其愦愦之状。琬
曰：苟其不如，则事不当理。事不当理，则愦愦
矣。复何问邪。后，敏坐事系狱。众人犹惧其必
死。琬心无适莫（不流露感情倾向）。得免重
罪。”讲完这两件事，陈寿下一断语：“其好恶
存道，皆此类也。”

这两件事的处理，体现了蒋琬的度量。
其一，不听谗言，善解人意。杨戏在蒋琬

的办公厅工作，是属官。属官和长官之间发生
意见分歧，从做人的道德说，不应说违心话；
从做官的规矩说，又不可顶撞上级。杨戏采取
了不表态的表态方式。这是一种有礼貌的否
定性语言。诸葛亮喜直言，远佞人。蒋琬做过
诸葛亮的属官，深受诸葛亮作风的熏陶。他只

感到杨戏可爱。用“戏之快也”这句话，拉开了
他同“或”这种人的距离。这种距离拉得越大
越好。孟子说：“与谗佞面谀之人属，国欲治，
可得乎？”

其二，不以我划线，能容人之异。不拿跟
不跟我作为忠不忠于国的标尺。杨敏是在背
地里道蒋琬之短，说诸葛亮之长。不跟我蒋
琬，不等于背叛诸葛亮所尽瘁的复兴汉室的
事业。有多大的罪呢？何况，“或”这种人打上
来的小报告，有没有失真，有没有添油加醋？
尚需核对。难得的是，蒋琬有听坏话、听难听
的话、听反对自己的话的度量。

《淮南子·主术训》中说：“非宽大无以兼
覆，非慈厚无以怀众，非平正无以制断。”对待
他人能做到“三容”：容人之言，容人之过，容
人之异。宽大、慈厚、平正，蒋琬都做到了,可
为今人之鉴。

公元 765 年，关中大旱，农业歉收。按
理说，粮食再紧张，也不至于影响到刑部尚
书颜真卿家。可他偏偏就闹到了“举家食粥
来以数月，今又罄竭”的地步，不得不向同
事李太保发《乞米帖》，求告“惠及少米，实
济艰勤”。谈到困窘原因，他也直言不讳，因
自己“拙于生事”，也就是除了俸禄，他不会
创收、生利，没别的生财之道。其时，像他那
样的大官，卖官鬻爵，科举营私，收受贿赂，
干预诉讼，都能大发横财。可是他却不屑于
那样干。他有自己的处世原则，宁可“举家
食粥”，宁可向同事乞求“惠及少米”，也要
活得光明磊落，堂堂正正。

清代湖广总督张之洞廉洁自律，平生
最恨贪官污吏。他为官一任，造福一方，从
不贪敛公款民财，俸禄往往捉襟见肘，没钱
过年更是常有的事。一遇年关，张之洞就让

幕僚暗暗将自己的皮箱送到当铺，换些银两，
以解燃眉之急，俟有钱了再赎回来。由于年年
如此，消息不胫而走，社会上流行了一句歇后
语：“张之洞当皮箱过年——习以为常。”这话
传到了光绪皇帝耳朵里，他问张之洞：“是否
确有此情？”张不想让皇帝为自己追加俸禄，
一口否定：“此系谣传，绝无此事！”

1937年11月，朱德的外甥从四川老家来
到山西省八路军总部，告诉他家人因其参加
革命而遭受株连和迫害，家境困窘，难以为
继。朱德虽身为八路军总司令，却身无余财，
便给他四川好友戴玉龄写了一封信：“家中有
两位母亲，生我养我的均在，均已八十，尚康
健。但因年荒，今岁乏食，恐不能度过此年，又
不能告贷。我数十年无一钱，即将来亦如是。
我以好友关系，向你募二百元中币，请速寄家
中。此款我也不能还你，请你作捐助吧！”区区

二百元居然难倒了堂堂总司令，这封《告贷
信》，就是朱德清廉奉公的真实写照。

颜真卿是朝廷重臣，张之洞是封疆大吏，
朱德是指挥千军万马的总司令，位高权重，过
手的经费不计其数，若稍存私心，装包里千把
几百元钱还不是小事一桩？可是，对于一个清
正廉洁的坦荡君子来说，是绝不会那样干的，
因为他们有崇高信仰，严格节操；有做人准
则，处世底线，把清廉看得重于生命，决不干
那些蝇营狗苟的丑事。

公生明，廉生威。古人有清白如水官员颜
真卿的《乞米帖》，感天动地，传为佳话；今人有
一尘不染元帅朱老总的《告贷信》，大公无私，
成为美谈；再加上晚清名臣张之洞一当再当的
小皮箱，这三件东西实为廉政教育不可多得的
无价之宝。这三位的清廉节操更为天地树正
气，为社会树标杆，令人敬佩，高山仰止。

都说文史不分家，文史到底还是分家
的。文才与史才，不一定是一才。刘知几他
爹先前没把文才与史才细分清楚，乱棒把
一代史才打了好些棍子：“年十二，父藏器
为授《古文尚书》，业不进，父怒，楚督之。”
刘老爹，您打错了，您崽是大史才，他数理
化不行，诗词赋不行，有史才、史学、史识三
长呢，“及闻为诸兄讲《春秋左氏》，冒往听，
退辄辨析所疑，叹曰：‘书如是，儿何怠。’父
奇其意，许授《左氏》。逾年，遂通览群史。”

刘知几后来进士及第，当了主簿，职在
顺毛，不在逆鳞。刘知几却反之，提鞋子倒
少，提意见蛮多。武则天牝鸡司晨，反对意
见蛮大，她消解官员抵牾之法，便是笼络官
心，把那些贪的、污的、腐的、败的官员，起
用起来。您弃用，她起用，他指定高兴死了，
便喊上司为亲爹，错了，喊亲妈。刘知几看
不惯：“子玄上书，讥每岁一赦，或一岁再
赦，小人之幸，君子之不幸。又言：‘君不虚
授，臣不虚受。妄受不为忠，妄施不为惠。’”
好一个妄受不为忠，妄施不为惠。带病接受
提拔，不是忠；提供带病者，不算恩。一句把
领导给得罪了，一句把同僚给得罪了。刘知
几活该“仕偃蹇”，活该官运不亨通。

刘知几不是当官的大料，却是著史之
大才。据说唐朝蛮重视“盛世修史”，好家
伙，一下子修了六部史，分别是《晋书》《梁
书》《陈书》《北齐书》《周书》《隋书》。唐朝修
史与他朝不同。他朝修史放权给个人，唐朝
修史靠加强领导。《史记》是司马迁独著，

《汉书》《后汉书》与《三国志》，都是一个人
关起门来码文字。创作不是打群架，人多力
量小。文学与史学，都是个人奋斗，人少好
思考。名著千万，没谁见过千万人合著而成
名著的。

唐朝蛮喜欢搞写作班子，不是一个写
作班，而是一个排，一个连，一个营，甚或是

一个团。户部要挂名；吏部要领衔；不干工部
事，工部也来人；礼部说：我们没人才，不能出
人，以后发行要我们哩；户部要拨款，来就来
吧，修史干御史台何事？御史台说：重点工程，
御史台必须介入。于是，总纂一个，副总纂一
络；领导一个，领导小组一络。修史编辑部，名
单黑压压，三页纸排不下。

人多，不是来干活的，是来挂名的，都想
着要出名。户部挂名，还或是好事，他们拨款
积极些快捷些，蛮好嘛。你以为户部只负责出
钱？他们说，我们也要出力。出什么力？户部某
某，要有专传。户部某某，不能这么写，要那么
写。工部那个司长曾因作风问题，受过处分，
工部便来审核，哪节写到咱工部了？我们看
看，修史要讲政治，要正能量，这个不能写。

这个不能写，那个要这么写，搞得刘知几
不知道怎么写。左史记言，右史记事。皇帝都
不能来看左史右史如何记言记事的。现在倒
好，司长处长都来横加干涉。他们都在写作班
子里，不让看都不行。著史第一义是不虚美不
隐恶。这下全给破坏了。不虚美，弄成了都虚
美；不隐恶，弄成了全隐恶。这史还著个鸟！

“时宰相韦巨源、纪处讷、杨再思、宗楚
客、萧至忠皆领监修”，修史的一个，领导修史
的一络，都是甚领导？韦巨源是个老领导，也
是个老流氓，当官相当差劲，“不能执正”，根
本不是正人君子，其行其状“罔上附下”，他来
领导史家给他作传，他本奸臣要给他描红为
忠臣。爱拍马屁的来写，倒也没心理障碍，心
头反是欢喜。奈何刘知几是司马迁传人，他无
法下笔！还有那个杨再思，人称“两脚狐”，地
地道道两面派，政事能力下流，谄媚功夫一
流，长得不像“国人”，下属曾当他面说他面如

“高丽人”，貌似开他玩笑，其实是骂他：你是
杂毛。这人素来高调得很，“每自比为管仲乐
毅”，要刘知几把他写成伊尹与孔明。刘知几
墨水确是黑的，刘知几心灵是红的呢！那个宗

楚客更恶心，是大贪污犯，若说马屁精不入
罪，民法刑法行政法，部部法律都不设马屁
罪，那么贪污犯历来是入罪的，居然也来领导
修史。史，是屎吗？

奸臣描红为忠臣，贪犯描金为清官，恶官
漆成循吏，流氓粉为英雄。这史要著成信史，
还是要著成秽史？臭狗屎写成狗头金，你要记
者给写新闻通讯去，别要史家来给你写史。除
了这些乱七八糟的人在著史班子里外，另外
还有一些人，坏倒是不坏，或者说其人其政不
好也不坏，却是不懂文，也不懂史，什么鸟都
不懂，偏偏装着什么鸟都懂，毛泼皮指手画
脚，二百五品头评足，好文章被他改烂，烂文
章被他叫好。刘知几闷在这般写作班子，心被
憋死，人被气死。

这事不是人干的，爷不干了！刘知几愤而
罢笔，“又仕偃蹇，乃奏记求罢去。”想干事能
干事的升不了；不能干事的，个个步步高。“子
玄领国史且三十年，官虽徙，职常如旧”。吹牛
拍马的，三年升三级；埋头苦干的，三十年都
是老处长，原地踏步踏。天理不在，地理在。地
理者，故里也。爷回老家去了！刘知几写了辞
职信，领导不同意。能干活的走了，这活谁干？
谁爱干谁干！刘知几舟遥遥以轻飏，风飘飘以
吹衣。回家独著《史通》去了。

说刘知几辞职，源自仕途蹭蹬，也是诬了
他，这当然是一个原因，更大原因是官修历
史，弊病多矣。“史官太子中允刘知几以监修
者多，甚为国史之弊，于是求罢史职。”国史之
弊者何？刘知几说，史家有三长，史识，史学，
史才。官家派那些人来修史，他们无史识，无
史学，无史才，叫来干什么吃的。刘知几还有
一个没说，清朝章学诚补说了：史德。刘知几
不是不知道著史得有史德，他是不好意思说
那些人缺史德，一个劲只想着挂名，拿补助，
更恶心的是塞私货，著史变成给自己披金戴
银做家谱，跟他们不好玩。
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入学千人千面，毕业千人一面。
整齐划一育人，棱角个性磨圆。

二

扼杀童真天性，育人千篇一律。
抛弃因材施教，削足只为适履。

马菁海 绘 杨光洲 文

据《中国妇女报》报道，近日，在江西东乡，一
个小男孩的三位同学组团去水库游泳，男孩在劝
阻无果后，直接拨通了报警电话：“我怕他们有危
险。你快来救救他们吧！”

短评：这个小男孩的报警行为很值得点赞，更
值得其他少年儿童学习。小伙伴们去水库游泳，这
个小男孩不去，他做得对；又劝阻小伙伴们不要
去，他做得好；劝阻不成就报警，他急中生智，做得
果断聪明，应予表扬和鼓励。年纪差不多的小伙
伴，为什么有的不懂得珍惜生命，要冒险去水库游
泳，而这个小男孩不仅不参与这一危险游戏，而且
能够机智地予以制止呢？看来防溺水教育进行得
是否到位，真是件生死攸关的大事啊！

暑假一到，又到了家长给孩子报各种艺术培
训班的黄金季节。家长越来越重视美育，不少家长
给孩子报数个艺术培训班，培训机构赚得盆满钵
满。然而，在中国青年报社社会调查中心联合问卷
网的一项调查中，有 64.9%的受访家长建议博物
馆、美术馆、艺术馆等公共场所免费向青少年开放。

短评：报班参加艺术培训，不一定就等同于美
育。报的培训班多，孩子得到的美育也不一定就
多。少儿美育，最重要的是让孩子认知美，欣赏美，
产生对美的兴趣，进而追求美。至于学习绘画、音
乐、舞蹈等，是让孩子初步接触一些艺术技能。这
些技能，即是成年人，也不是短时间能够熟练掌握
的，所以，并不是报的培训班越多，孩子得到的美
育就越多。相反，如上培训班成了孩子的负担，还
会让孩子产生厌烦情绪，对美育有害而无益。博物
馆、美术馆、艺术馆免费向孩子开放的建议很好。
孩子在参观中发现美，产生兴趣，远比家长花钱强
行让孩子上培训班的效果要好得多。

据《中国青年报》报道，近日，青岛大学发布《关
于四起冒用“青岛大学”名义进行非学历教育培训招
生虚假宣传的声明》。半个月内，已有多所高校发布
打假声明，其中涉及本科、研究生等招生信息。

短评：冒用著名高校之名，进行非学历教育培
训招生的虚假宣传，这种骗术由来已久，为什么能
够长“骗”不衰呢？这其实还是和被冒名的高校有
关。被冒名的高校，有的明知被冒名，觉得骗子和
受骗者都与自己无关，事不关己，高高挂起；有的
把场地租给骗子，成了骗子的房东，对于被冒名一
事，为了房租蝇头小利，装聋作哑。公办高校，乃国
家举办，必须把社会效益放在第一位。明知自己的
名义被骗子用来谋财害人，竟以默认的方式为骗
子获取他人信任提供帮助，这样的高校还有社会
责任担当吗？这样高校的领导还配组织教书育人、
传道授业解惑吗？青岛大学的一纸声明，戳穿了骗
子的鬼把戏，也树立起了正直、高尚的良好形象。
那些还在被骗子当作行骗道具的高校，应向青岛
大学学习，立场坚定地主动与骗子划清界限，否
则，时间长了，坏了名声，是会被砸牌子的，其领导
也难辞其咎。

据澎湃新闻报道，近段时间，全国多地家长接
连投诉幼儿园高价毕业照套餐问题。这些毕业照
套餐让尚未上小学的孩子们穿上学士服、戴上学
士帽进行化装摆拍，少则几十元，多则几百元。有
家长觉得被明显高于市场价格的毕业照“绑架”
了，而如果不参与拍毕业照会显得孩子不合群，甚
至被孤立。

短评：童年的回忆，多么珍贵。在结束幼儿园
学习生活之际，为什么不让孩子们在照相时定格
于真实，留下本色的自我呢？过度包装的毕业照，
甚至会诱使孩子今后染上逢场作戏的虚伪。过高
的价格又让人不得不怀疑其中隐藏着利益输送。
对孩子的毕业照，幼儿园进行最基本也最正常的
组织即可，大可不必去搞花样繁多的作假摆拍。至
于孩子不拍这种套餐照片就会被孤立，幼儿园有
责任去解决这一问题。当然，如是园方在唆使孩子
们去向家长要钱拍高价毕业照套餐，园方首先要
纠正自己的错误。对于知错不改的园方，教育行政
管理部门要予以严肃处理。

日前，中央军委后勤保障部、国家市场监督管
理总局、国家知识产权局等六部门发布关于禁止
销售“军”字号烟酒等商品的通告，严禁任何单位
和个人利用中国人民解放军和武装警察部队名
义，以任何形式进行商业营销宣传，严禁线上线下
销售“军”字号烟酒等商品。

短评：部队不得经商，这是早有规定的。那么
市场上的冠以“军”字的商品来自何处呢？当然来
自不法分子的假冒伪劣行为。不法分子制售假冒
伪劣军品，利用的是人民群众对军队的信任，在牟
利的同时，败坏的是军队的声誉与形象。军爱民，民
拥军，军民鱼水一家亲。不法分子制售假冒伪劣军
品，祸害的是“鱼”，污染的是“水”，破坏的是军民关
系。对假冒伪劣军品，消费者要坚决拒绝，这样做既
确保自身权益，又是维护军队声誉。一旦发现假冒
伪劣军品，要积极举报，配合执法部门，除恶务尽。

据澎湃新闻报道，近日，广东东莞一女子求助
12345 热线，称当地一路口红绿灯人行道通行时
间太短，年迈母亲难以按时通过，申请人行道绿灯
加时。交警调研后，将通行时间由13秒调至18秒。

短评：东莞交警的做法令人感动。我们幼年学
步时，当然跟不上正常成年人的步伐，但是，拉着
我们小手帮我们迈上人生之路的父母，从不会嫌
我们脚步不稳、步幅不大、速度不快。如今，我们已
成青年、壮年，而当年为了儿女健步如飞奔波的父
母，却步履蹒跚了。我们当然要停下来等等他们，
这是孝义的基本要求，这是感恩与爱的回报。东莞
交警部门特意为老年人延长人行道绿灯时间，让
人感受到了他们为人民服务的热忱，他们以工作
传承着“老吾老，以及人之老”的美德，一下子把东
莞的城市文明品位，提升了很多。广大网友当然要
为他们点赞。管理就是服务。如果对这句话理解不
深，那么，请看看东莞交警的做法，见贤思齐吧。


