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有时候，国家间的博弈无道德
可言。张仪就是以其言而无信的忽
悠把楚国推向灾难深渊的。站在楚
国的立场看，他无耻透顶。可是，从
他所效力的秦国利益考量，他又建
立了不世之功。

“秦欲伐齐，齐楚从亲。”楚国与
齐国的强强联手让秦国忌惮。于是，
秦国的超一流忽悠高手、纵横家张
仪闪亮登场，出使楚国，书写了人类
外交史上经典的忽悠篇章。

张仪向楚怀王展示了一张美味
大饼：“大王诚能听臣，闭关绝约於
齐，臣请献商於之地六百里，使秦
女得为大王箕帚之妾，秦楚娶妇嫁
女，长为兄弟之国。此北弱齐而西
益秦也，计无便此者。”这张大饼并
没有端到楚怀王面前，只是张仪的
承诺。然而，鼠目寸光的楚怀王垂
涎三尺，听信了张仪的承诺，“悦而

许之”，立即与齐国断交，给张仪授
相印，赏财物，派人随其回秦国，就
等着张仪兑现所承诺的商於之地
六百里了！

演 戏 是 职 业 外 交 家 的 基 本
功。回到秦国的张仪佯装从车上
跌落，三个月没上班。心急火燎等
着张仪兑现承诺的楚怀王发挥起
了想像力：张仪是嫌我和齐国绝
交得不彻底吧？于是，专门派人上
门辱骂齐国。齐王被彻底激怒了，
转而与秦国交好。至此，合纵的最
中坚力量齐楚联盟被撕裂，秦国的
连横战略可以发力了。大忽悠张仪
上班了，告诉楚国使者，我个人有
六里封地，就送给你家楚王吧。楚
使者曰：“臣受令于王，以商於之地
六百里，不闻六里。”还等着张大忽
悠兑现承诺哩。张大忽悠表示：没
空搭理你！

相信外交承诺的楚怀王再出
昏招儿，走出了一步暴露智力的
臭棋：发兵攻打秦国。秦国乐开了
花，连横战略显神威，与齐联手把
楚揍得鼻青脸肿，楚不得不向秦割
地求和。

轻信张仪承诺，楚厄运之始
也！

楚 怀 王 为 什 么 会 上 张 仪 的
当呢？

没有战略定力。对楚国的前途
没有长远的规划，没有既定的正确
的基本方针与道路，奉行的是有便
宜就占的机会主义。目光短浅，利欲
熏心，利令智昏，焉能不上当受骗？

作为一种外交手段，张仪式承
诺一再被复制。但是，当局者迷，上
当受骗者并未绝迹。

当年，作为帮凶，英国、法国当
权者胁迫捷克把苏台德区割让给德

国。英国首相张伯伦和法国总理达拉
第都相信希特勒的承诺：“德国在苏
台德问题解决后，在其他地区再也不
存在任何领土要求了。”在助纣为虐
帮纳粹德国签订了《慕尼黑协定》之
后，一些法国人高呼“和平”迎接达
拉第。张伯伦挥舞着由他起草、希特
勒随意签名的“和平宣言”，在唐宁
街 10 号的阳台上，向欢呼的人群宣
称：“我带来了一代人的和平！”然而，
希特勒随即把欧洲推进了战争的火
坑，法国被占领，英国遭到狂轰滥炸。
相信希特勒承诺的张伯伦、达拉第，成
了历史的笑柄。

如果没有力量使对方履行条约，
签约的意义就不大。因为张仪式承诺，
本来就没打算兑现。国与国博弈，双方
胳膊粗细差不多时可以讲理。力量悬
殊，无理可讲。张仪式承诺是陷阱，不
是馅饼。

勿信“张仪式承诺”

成语“纸上谈兵”的主角赵括是
赵国名将赵奢之子。赵奢智勇双全，
曾援韩大败秦解阏与之困，被封为
上卿，赐号马服君。时年，赵与秦相
抗于长平。赵奢已逝。赵以廉颇为
将，先，廉颇以攻为策而败，深知秦
兵正锐，硬拼不行，改以守为攻，待
秦兵锐气受挫后出击。秦屡攻不得
手，双方僵持。秦王悉赵括乃纸上谈
兵者，而赵王又对廉之战法失去信
心，故认为只要设谋使赵以括替代
廉颇，便可胜赵。于是，秦施离间计，
故意放言：“秦最怕括为将”。赵王中
计而派括替代廉颇。括上任后，一改
前任之策略，挥兵出击。

秦将白起佯败后退，引括入伏
兵处，对括兵拦腰截断，一分为二。
白起又断括兵之粮草。赵括被困
四十天，粮草匮乏。括平时不善待
下属，军心涣散，全军投降，白起
将投降的四五十万赵军全部坑
杀，乘胜直逼围困赵国首都邯郸

达一年之多。后幸得楚、韩等国之
援，赵才解困。

一个纸上谈兵的赵括白白地葬
送了赵国那么多将士的鲜活生命，
且差点亡赵。令人扼腕叹息。此结局
全在赵括之母的预料之中。

赵括之母乃一介妇道人家，为
何能料其子任将必败呢？一般而言，
对人的认知，主要通过与人的接触
和对实际生活的观察和了解。而父
母由于养育了子女，对子女的秉性、
优劣、习惯、兴趣、爱好等的了解远
甚于外人。

赵括自幼喜欢读兵书，常和奢
论兵，有时其父奈何不了他。其母便
问其父，为何？答曰：“打仗事关生死
存亡，瞬息万变，阴阳难辨，极为复
杂。而括视之为棋盘上下棋，棋子移
上移下，移左移右，纵横驰骋……似
乎很简单。括不任将无碍，若任将，
赵兵必大败。”她和赵奢长期共同生
活，深知其之才华和为人，信服奢，

奢是她心中任将的标杆：具有卓越
的军事才能、丰富实战经验和爱兵
如子的品质。知之莫若母。括母对括
属于何种人了然于胸：自幼狂妄，不
务实，私心重。

俗话说：“不怕不识货，就怕货
比货”。她以其夫这一“将军标杆”，
对照、丈量括，便清醒地看到，父子
俩不属于同一档次，差之千里。“括
不可任将，任将必败”之预言，便有
了坚实的基础。由之可知，比较也可
以知人识人。

赵括任将出行时，她力谏赵王
收回成命：“我嫁给赵奢时，奢已任
将，屡建战功，奢每日数次亲自给数
百名下属送饭，朝廷赐赠财物悉数
分给吏士大夫，受命之日，不问家
事，一心扑于公事。而括全无其父之
长，素无实战经验，又乏爱兵之心，
一旦为将，必东向而朝，高高在上，
下属不敢仰视他。凡朝廷所赐财物，
他必收藏于家，置地买宅。父子完全

是两个人，括绝不可重用！”赵王不听，
括母不得已，要求赵王此事如不顺利，
切勿连累她和家人。

对这个故事，可以有多重解读。然
而，愚以为它更多折射的是，知人用
人之道。知人听其言观其行，重在了
解人的全部言行。赵括之母之所以能
料事如神，就在于其凭借三个因素：
对其子知心知肺、知根知底；善于对
两个亲人进行比较和鉴别；秉公论
子，对括不护短、不遮丑和不溢美。最
后这个因素非常重要。否则，她会给出
另一种预言和选择。由此看来，秉公悉
情方可知未来。

赵王之愚，在于其以言察人、选才
和拒纳忠言，从而难免为敌所算计，陷
入对方预设之陷阱，最终酿成苦果。如
果要论谁为当年那四五十万被白起坑
杀的赵兵的罪魁祸首，毫无疑问是赵
王。如果没有他之愚，就没有了赵括演
绎纸上谈兵的试验场所，秦赵长平之
争或许是另一个结果。

秉公方能知未来

郁离子养的一匹牝马生下了
一匹小马驹。这小马驹长得是太漂
亮，且特别聪慧，有一种特有的灵
性，乃马中赤兔。这给郁离子全家
带来了莫大的喜悦。有一天，一位
懂得相马术的老头惊奇地发现：

“郁离子之马，乃駃騠焉。”于是老
头就引经据典地对郁离子说：“你
家的这匹小马驹前途不可限量，将
来一定是一匹千里马，只是养在你
家太屈才了，我建议你把它献给朝
廷，养在皇家的马厩里。只有在那
里，它才能得到最好的照料，并受
到最好的调教，最后成为名副其实
的千里马。”

郁离子听了老头的话，虽然舍
不得这匹马，但为了它的前途，还
是不远万里到京城去献马了。到了
京城后，郁离子就把马送到太仆寺

检验。太仆寺，是当时国家设置的
马匹管理机构，但那班官员却是一
帮庸才，既无伯乐的才干，更无伯
乐的慧眼，因此，他们面对郁离子
牵来的这匹马驹，装模作样地看了
一番后，支支吾吾地对郁离子说：

“马则良矣，然非冀产也。”
行文至此，解释一下，为何上

面的故事最后一句为古文。因为这
则故事出自刘基的《郁离子》一书，
是为原文，翻译成白话文为：这匹
马驹的确是一匹好马驹，但它不是
冀北地区所产，不属于本地马，因
此它不可能是地道的千里马，也就
没有资格进入皇家的马厩。

故事到这里，读者可能要说，
这只是一个献马的寓言故事，并不
能说明什么道理？其实，在现实社
会中诸如这样的寓言故事，有很多

很多。列举如下：
比如某单位有一个重大的项

目工程，为了节约资金，想用最少
的钱来办最好的事，班子领导成
员开会研究决定，实行项目招标，
最后由资质最好、竞价最低的中标
单位承揽施工建设。招标文件一经
发布，有资质的建设单位竞相投
标，于是乎某单位就正式的举行了
招标会，以显得公开公平公正，最
后根据投标情况，选出其中一家来
施工。其实这只是一个表面现象，
招标会就像上文中的太仆寺的官
员检验马匹一样，从一开始就是一
场装模作样的情景剧，那些“非冀
产也”的投标单位乃陪衬而已，真
正的中标单位早已内定了。

再比如，某地某校公开招聘
老师，一番热热闹闹的过场后，内

定的人员就顺利地被招聘成功了，
“非冀产也”的应聘人员却被蒙在鼓
里，以为自己不够优秀。

再比如，某医院采购药品与医
疗设备，能够成为中标单位的，是那
些会来事的“冀之马”单位，不会来
事的“非冀产也”单位，做梦也是不
会中标的。

还有一种比较特殊的例子，在招
工难与找工难的现实背景下，一些工
厂从年头至年尾一直在忙着招工，但
常常发的是内部招聘启事，鼓励内部
员工介绍亲朋好友前来应聘，为啥？
原来是那些“非冀产也”的找工者是
不愿进入这样的工厂，无奈只能忽悠

“冀之马”来了，还美其名曰：内部员
工推荐优先，同时给予推荐人一定的
现金奖励。这算是把“郁离子献马”的
故事演绎到了极致。

郁离子献马
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近日，最高人民法院发布一则父母对成
年子女“啃老”能否说“不”的案例。最高法
指出，对于有劳动能力的成年子女，父母不
再负有抚养义务。如果父母不愿意或者没
有能力向成年子女提供物质帮助，子女强
行“啃老”，就侵害了父母的民事权利，父母
有权拒绝。

短评：孩子如果不断奶，那就永远长不
大。成年子女，本应反哺父母，却心安理得地

“啃老”，这于情、于法都是说不过去的。其
实，“啃老”族的滋生、壮大，与父母的迁就是
分不开的。如有可能，还是让成年子女自食
其力吧。如果成年子女拒绝长大，父母不妨
用法律帮助他们懂事，让他们明白，有劳动
能力而无偿占有父母的财产，国法不容。而
违法，是要付出代价的。

近日，国家卫健委等部门联合印发《医
疗机构检查检验结果互认管理办法》，其中
明确，医疗机构及其医务人员应当在不影响
疾病诊疗的前提下，对标有全国或本机构所
在地区互认标识的检查检验结果予以互认；
对于患者提供的已有检查检验结果符合互
认条件、满足诊疗需要的，医疗机构及其医
务人员不得重复进行检查检验；对于符合互
认条件的检查检验项目，不得以与其他项目
打包等形式再次收取相关费用。

短评：按照以往经验，有时上有政策，下
有对策。一些医院要求患者做重复检查的借
口层出不穷,五花八门。此次出台的《医疗机
构检查检验结果互认管理办法》明确互认标
志统一为“HR”，也就是说，有“HR”标志的
检查检验报告，在相应范围内的医院是应
当互认的，而不是个别人想认定就认定，不
想认定就不认定的。良药的作用在于疗效，
政策的力量在于落实。要达到以《医疗机构
检查检验结果互认管理办法》保护患者利
益的目的，离不开卫生行政部门的管理督
察，也离不开患者及社会各界的监督。对医
院执行这一办法的检查监督到位了，医院
要求患者做重复检查检验的现象才会真正
减少乃至绝迹。

近日，广场舞音响干扰器颇为热销，被
称为“神器”。网上视频显示，有人持手电状
的“神器”，朝广场舞人群一按，音响瞬间失
灵。跳舞者调试无果，误认为音响坏了，只好
陆续离开。据报道，电商平台上销售的“反广
场舞神器”，价格在几十元到一百多元不等，
工作原理是利用红外信号干扰广场舞音箱
红外线接收器，以达到切换频道、放大放小
音量、关机等干扰效果，使之不能正常工作。

短评：广场舞音响干扰器虽被称为神
器，但使用这一所谓神器的行为却不神圣。
因为使用它涉嫌违反《无线电管理条例》关
于任何人不得擅自使用无线电频率的规定，
面临被处罚的风险。如果不堪广场舞噪音之
扰，经过自己或基层组织的相关沟通协调也
不能解决问题，不如拿起法律的武器维护自
身权益，切不可以违法以对违法，把本是合
法诉求的有理事，办成违法的没理事。

交通运输部日前在新闻发布会上透露，
今年将实施交通运输新业态平台企业抽成

“阳光行动”，督促主要网约车和道路货运新
业态平台公司向社会公开计价规则，合理设
定本平台抽成比例或会员费上限并向社会公
开发布；在驾驶员端实时显示每单抽成比例。

短评：一个新兴行业，只有其步入规范
才算成熟。而价格、利润、利益分配透明化，
则是规范的标志。网约车和道路货运业态平
台行业经过了前几年的疯长，目前已暴露出
车费涨价、平台与司机对抽成比例的认识差
异等问题。这些都显示出这一行业的发展已
处于十字路口：任由其持续无序状态，行业
必然出现更多乱象；合理分配蛋糕，使乘客、
司机、平台利益都得到公平体现，这才是这
一行业得以持续健康发展的牢固基础。新兴
行业都有一个从粗放高速发展，到规范高质
量可持续发展的过程。作为行业内中的一分
子，主动适应这一过程，才能在这一行业愉
快从业。乘客、司机、平台好比是鱼，而行业
管理则是水。只有水好，鱼才欢。乘客、司机、
平台共同创建、维护规范科学的行业规则，
各方才能如鱼得水，一起成为行业受益者。

据极目新闻报道，安徽蚌埠先锋网发布
了《蚌埠市 2022 年度考试录用公务员职位
表》，其中怀远县市场监督管理局一个职位
要求“限安徽籍肢体残疾四级的残疾人报
考”，引发网友关注和热议。2 月 23 日，安徽
省委组织部公务员局回应称，该要求是为了
照顾残疾人就业，非“萝卜招聘”。

短评：公务员，既是一个谋生的工作岗
位，也是公民通过工作参与管理社会事务和
国家事务的一个渠道。依法设立公务员准入
条件，其实涉及对公民平等劳动就业权和管
理社会、国家事务权利的尊重。除非岗位的
工作特点有特殊要求，不应超出《公务法》的
要求从学历、经历、外表等方面毫无科学与
法律依据地随意抬高报名门槛，而应该给所
有符合基本准入条件者一个公平竞争的机
会。蚌埠市考试录用公务员，对一个岗位限
定为残疾人报考，这当然是对残疾人的照
顾，可谓用心良苦。但是，如果不限定为残疾
人方可报考，而是让残疾人和其他符合条件
者均可报考，其平等进步意义就更大。

⦾
画
里
有
话

二
签订协议交朋友，相约今生一起走。
把你装进哥肚皮，风霜雨雪哥承受。

马菁海 绘 杨光洲 诗

朋友今生一起走
一

通篇写满友谊，挥笔签订协议。
强弱实力悬殊，承诺只是游戏。


