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自疫情防控工作开展以来，稠江街道
按照我市“硬在单元、赢在全局，点面结合、
条块互动”的总体要求，深化“巷战”作战标
准化工作部署，共建立一级塔群17个、二
级塔群473个、三级塔群3067个，各级作战
人员共2万余名，这其中，有党员干部、有
企业家、有外来建设者，涵盖了各行各业。
通过织密“巷战”网络，形成政策指令上传
下达、工作动态反馈及时的立体化交互式
作战体系，能够有效形成工作闭环，助力

“三服务”工作，为打赢疫情防控的人民战
争、总体战、阻击战奠定基础。

“我是外省市回义乌务工的，听说政府
有返义补贴，要怎么申请？”“您好，我们企
业想要包车接员工回义，可以申领补助
吗？”“我是企业负责人，我们公司要申请复
工需要走什么流程”……不少市民拨打稠
江街道24小时值班热线，询问关于企业复
工复产、政策补助等问题，为此，稠江街道
特成立“三服务”企业复工复产服务中心，
同时利用“巷战”模式，宣传推广惠企政策，
不断延伸金融“三服务”触角，做实驻企服
务员“五大员”职责，深化“千干助千企”服
务，为企业排忧解难。据悉，稠江街道“三服
务”企业复工复产服务中心已为500多家
企业，1700 余名员工办理了返义补贴申
领，让外来建设者来得舒心，干得安心。

云驿小镇坐落于稠江街道，占地3.49
平方公里，目前有宗地企业16宗，承租企
业575家，全国排名前十的快递物流企业
均已入驻。去年“双 11”当天，云驿小镇出
单量 3800 万单，占全国 1/15。今年疫情期
间，云驿小镇率先复工复产，助推义乌快递
业务量继续稳步增长。此外，在日常管理方

面，稠江街道联合云驿小镇派出所、稠江大
队加强巡查，摸清流动摊点聚集地点、时
段，组建整治小组；同时，成立党员志愿者

“突击队”，共同参与维护云驿小镇交通、安
保秩序。

近期，市委号召全市围绕抢当建设“重
要窗口”的“模范生”要求，以“战时”状态和
举措，抓实二季度和全年经济发展工作。稠
江街道又迅速贯彻市委要求，树立“窗口意
识”，动员街道上下认清形势，主动作为，充
分调动各方积极性，召开座谈会、深入走访
等举措多管齐下，带动企业转型升级，进一
步拉动实体经济，压实责任主体，大干快干。

“我们紧盯全年目标任务，以‘战时’状
态抓经济，用‘等不起’的紧迫感、‘慢不得’
的危机感、‘坐不住’的责任感开足马力，持
续保持重点项目建设的加速度，推动街道
经济高质量发展。”街道经发办相关负责人
介绍。在街道的号召下，各部门、社区（村
居）闻令而动、精准发力，一项项促经济发
展行动正在进行、一个个项目加速推进、一
家家企业开足马力，防疫情、稳增长的“双
线战役”拉开大幕。

稠江街道的前身主要由杨村、江湾、官
塘三部分区域组成，2000年3月成立了稠
江镇，是义乌经济开发建设的前沿。通过十
余年的开发建设，产业新高地已然形成，稠
江作为曾经的主城边缘地带，现已成为义
乌工商业最繁荣的区域之一。如今稠江街
道辖区内既有城市，也有农村，企业、经济
综合体繁多，业态较为复杂。疫情当下，稠
江街道借力“党建+单元”作战方式，制定
一系列重点问题交办，打赢“目标战”。

走进街道办公大楼，首先看到的就是
一张张目标作战图。街道自防疫以来，分
别组织了科室工作思路汇报会、专题“头
脑风暴会”、村级组织负责人座谈会、企业
业主座谈会等，通过一系列的会议来理思
路，明目标，找准关键问题，有的放矢，打
赢“目标战”。

喻宅村拆除现场机器轰鸣、人头攒动，
人工、机械齐头并进，随着工程车辆的来来
往往，一栋栋老旧房屋逐渐消失眼前；伴随
着“轰隆隆”的机械轰鸣声，下何宅村有机
更新工作进入房屋拆除阶段；犁头山村启
动有机更新签约工作，村民陆续前来签约，
不大的办公室里，暖流滚滚，笑声阵阵，微
笑洋溢在每一个人脸上；连日来，征迁工作
组在下何宅村走实地、访住户、唠家常，为
征迁户算好“明白账”，5月8日当天下何宅
整村拆项目签约率超99%……这一幕幕正
是稠江街道官塘工作片区发挥单元作战优
势，入户走访、开展签约、房屋腾空、房屋拆

除等各项工作齐头并进，以加速度打好农
村有机更新“目标战”。

“把因疫情失去的时间抢回来，我们充
分发挥‘党建+单元’模式，采用‘一个项
目，一个班子，一个工作组，一抓到底’一线
工作法，向着早一天启动、早一天拆除、早
一天建设的目标全力冲刺。”官塘区域共建
委副书记楼之波告诉记者，为了抢回被疫
情耽误的时间，早日圆村民们的新房梦，在
一线工作法的指导下，变“串联式”为“并联
式”，开启多线开花模式，一边上门做好签
约工作，一边帮助农户加快房屋腾空，对已
腾空房屋立即实施拆除，各项目不断迎来
新进展。

“五水共治一季度要争取红旗”“垃圾
分类黎明社区要做出全市的亮点”“兴业社
区要在社会化治理上作智慧型探索”“杨二
居这个历史遗留问题要本月内解决”……
除了农村有机更新，一个个明确的工作目
标，一条条清晰的工作思路，呈现在我们面
前。据了解，现在许多目标已经初步实现，
五水共治工作由往年的后进蜕变为一季度
的红旗单位；黎明社区将新时代文明实践
与垃圾分类有机结合，打造出了风格靓丽、
群众夸奖的“网红点位”，助推美丽城镇建
设；兴业社区的智慧化管理系统也初见成
效；杨村社区的十年旧改遗留房，房主于5
月 13 日签订协议并交付拆除……一系列
的好消息接踵而来，“目标战”的成果也初
步显现。

下何宅村有机更新进入新阶段。
兴业社区搭建“党建+单元”社会治理

智慧平台。

过去一年，稠江街道以拆、改、治为核
心，干部群众奋发进取，奋勇争先，奋力拼
搏，各项工作取得了新进展。新的一年再
出发，大家同心协力干事业，砥砺奋进谱
新篇，为建设“产业稠江、品质新城”而努
力奋斗。

“预计一个月内完成喻宅村的拆除工
作”，街道官塘区域共建委副书记楼之波介
绍。受疫情影响，原本春节后要完成的拆除
工作延后了两个月，个别村民滋生了“等一
等，拖一拖”的思想，街道经过认真分析研
判，点将成立工作组，将年前98%的签约圆
满提高到100%，点的是担当与责任，比的
是能力与速度，为平台单位的发展拆出了
空间。4月17日，稠江街道、义乌经济技术
开发区、鑫鸿拉链三方在街道三楼会议室，
顺利完成收购与搬迁签约仪式。街道党工
委、办事处专门点将常务副主任徐加春负
责此事，经过多轮磋商和谈判，解决了江湾
老工业区最后一个难点问题，打赢了一场
漂亮的“破袭战”。

“办法总比困难多。”街道负责人介绍

说，“发展不可能不遇到难题，但总有人会
来解决这些难题，在攻坚破难问题上，我们
始终秉承‘担当与合适’这个理念，用对的
人，做对的事情。去年我们完成了8个村的
整村拆除，打赢‘破袭战’，我们稠江是有经
验，也是有信心的。”

在重点工作的推进上、疑难问题的解
决上，各社区（村居）结合“党建+单元”三
级作战体系，由书记担任指挥长，通过单元
作战微信塔群不断开展工作引导，各三级
作战单元在指挥长的带领下，迅速发挥单
元作战优势，做工作、做动员、解难题。

“经此一‘疫’，大家变得更加团结了，
人心更齐了。党员带头，群众参与，隔阂、
矛盾抛诸脑后，冰释前嫌，空前团结，让群
众对党委工作表现出了前所未有的支
持。”街道相关负责人介绍，正是这种由

“单打独斗”到“单元作战”的转变，各项工
作不但没有因为疫情而“停摆”，反而因

“党建+单元”体系作战实现了思想统一、
行动一致，开启了重点难点问题解决的

“加速度”。

稠江街道地处义乌市区西南，行政区
域面积38平方公里,下辖江湾、官塘2个共
建委，锦都、凤凰、兴业、松门里、昌德、高
新、永祥、杨村、黎明、香溪、富港 11 个社
区，24 个行政村，户籍人口 5.1 万人，流动
人口15万人。大家瞩目了乡村到城市、城
市到新区的巨大蜕变，基层社会治理和文
明创建问题也随之而来。

“请各作战单元上报僵尸车排查情
况”，指令发出后，一场围绕僵尸车围歼的战
役在稠江范围内打响。不出半天的工夫，街
道各作战单元已完成43辆僵尸车的排查上
报。据了解，街道在僵尸车排查等文明城市
创建工作中，对存在问题的作战单元一贯采
取“点名道姓、点到不止”的办法，问题不整
改不放过，整改不到位不放过，整改不反馈
不放过，进一步提高了“围歼战”的精细化程
度和战斗效率。

“老板，你们的隔油池在哪里，请带我
们去看看。”“虽然隔油池的使用是正常的，
不过洗菜的污水直接排在地上，这个是不
符合规定的。”稠江街道组织各职能平台，
联合人大代表组成督察突击队，成立工作
专班，对照“污水零直排”的相关要求，对

“六小”服务行业进行抽查“问诊”，多方发
力，“围歼”成效显著。

单元作战的方式也逐渐激发了各个最小
单元的斗志，大家从“要我干”转为“我要干”，
人人成为基层工作的主角，整个环境也悄悄
发生了变化：道路整洁卫生、河道清澈见底、
门前屋后干净……这场文明创建“巷战”中，
许多市民积极加入创建行动，改进问题的同
时更是主动发现问题，在参与中认识和感受
文明，在潜移默化中得到教育和提高，提升城
市文明形象和市民文明素质，共享文明创建
成果，打造平安和谐的活力稠江。

“截至目前，社区共登记湖北籍返义居

民173人……”义乌外来人员较多，兴业社
区也不例外。截至去年底，该社区有常住人
口1.8万，其中本地户籍人口有1000多人，
其余均为外来人口。疫情对基层治理而言
是一次大考，疫情期间，工作人员既要排查
人员、设卡检查、保障居家隔离人员生活，
又要填报表格、处理各类工作，忙得不可开
交。尽管如此，仍然存在管不清楚、管不到
位的情况，为此投入了大量的人力、时间成
本用于重复工作中。

疫情背景下，兴业社区充分运用物联
网、云计算、大数据的先进理念、技术和资
源，不断推进“智慧社区”建设，通过“可视
化+信息化+智能化”模式，探索打造了“党
建+单元”社会治理平台，实现对辖区流动
人口的“人、房、事”一体化管理，打赢了基
层社会治理“围歼战”。

据街道相关领导介绍，基层的许多基
础工作都需要采取“围歼战”的办法，比如
文明城市创建、安全生产检查、出租房检查
等等，像防疫中的“以房管人”房间销号制
等办法，采取的就是最简单也是最有效的

“围歼战”。在“84.5号”文件的落实初期，由
于面对对象比较多，他们也是采取的此类
战术，像现在街道正在进村入户的犁头山
村、下何宅村等。“围歼战”的最根本特点就
是要全面布置，工作接地气，做得实才能收
到最好的战斗效果。

经济航船要行稳致远，社会画卷要和
谐秀美，好环境、优服务既是“稳定器”，更
是“推进器”。在疫情防控与经济发展的大
考中，稠江街道利用“巷战”作战模式，以赶
考的心态、战斗的状态、奋斗的姿态，谋定
后动，行且坚毅，坚决做到两手都要硬、两
战都要赢，跑出“稠江速度”，彰显“稠江担
当”。厚积薄发的多方力量，正凝聚成动人
心弦的奋进曲！

黎明社区首创垃圾分类“黎明小屋”
模式。

企业生产车间一片
热火朝天景象、紧锣密
鼓铺开农村有机更新工
作、在建工地项目加快
工程进度、文明创建如
火如荼开展……一幅幅
“不负春光不负卿”的大
干快干图、一曲曲以战
时状态和举措抓经济的
和谐曲，正在稠江大地
上加速绘就和唱响。

今年以来，稠江街
道以“巷战”为抓手，激
励干部担当作为、砥砺
奋进，鼓励干部跑起来
干工作，跳起来“摘桃
子”，抢起来抓项目，多
种战法被运用到工作
中，奋力夺取疫情防控
和经济社会发展“双胜
利”，全力夺取“半年红”
“全年红”。
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绘图，打赢“目标战”

织网，打赢“立体战”

点将，打赢“破袭战”

吹号，打赢“围歼战”

喻宅村拆除现场繁忙有序。

按下复工“快进键”，巴士助力企业防疫复工。

顺丰速运向稠江街道赠送锦旗。
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稠江街道2020年创建作战图。
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